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NOSSA EQUIPE

Profa. Dra. Cintia Kimie Aihara Nicoletti
Candidata ao cargo de Direg¢ao Geral

A docente é graduada (1995) em Tecnologia Mecanica - Processos de Producgao pela Faculdade
de Tecnologia de Sdo Paulo - FATEC-SP. E mestre (2000) e doutora (2005) em Engenharia
Mecéanica, com énfase em Automacdo Industrial e Robdtica, pela Universidade Estadual de
Campinas. Foi professora de Nivel Superior (2000 a 2008), e € Membro do Grupo de Pesquisa
“‘Robética Pedagogica” - UNICAMP/CNPq. Cintia é licenciada pelo Centro Estadual de Educacgao
Tecnolégica Paula Souza (1999) e atua em disciplinas do curriculo da educacao profissional em
nivel médio. Além do docente do Departamento de Mecénica, Cintia atuou como membro da
Comissao Permanente do Vestibular (2005-2011), do Conselho do Colégio (2011-2013), da CGA
(2009-2011), da Comissao de Horarios (2014-15/2017-18/2020-21 - 2022-2026), do Comité de
Crise e da CIDD (2018 -2026), do GT de revisdo das carreiras da CIDD (2022), da CAA -
Comissao Assessora de Acessibilidade (2018 -2026) e foi vice-chefe de departamento
(2015-2016). Diretora Administrativa (2018-2022). Atualmente, atua como Diretora Associada do
COTUCA (2022-2026).

Profa. Dra. Fabiane de Moraes Rodrigues
Atuara no cargo de Dire¢ao Associada

Professora do curso Técnico em Alimentos do COTUCA desde 2011. Doutora (2016) e Mestra
(2013) em Alimentos e Nutricao pela Faculdade de Engenharia de Alimentos da Universidade
Estadual de Campinas (FEA/UNICAMP), também é graduada pela mesma universidade (2007) e
Técnica em Alimentos pelo COTUCA (2001). Atuou como professora do Ensino Superior
(2010-2013) e como técnica e engenheira em empresas privadas dos setores de alimentos e
cosméticos (2000-2009). No COTUCA, além de docente de disciplinas dos eixos de ciéncia e
tecnologia de alimentos, atua como Chefe de Departamento (2026; 2019-2024). Fabiane foi
representante das Carreiras Especiais do Conselho Universitario como Titular (2022-2023) e como
Suplente (2021-2022); atuou na Congregacdo do colégio como representante titular do
Departamento de Alimentos (2017-2019) e como representante titular das chefias (2021-2024);
atuou como membro da CGA (2015-2017); foi vice-chefe de departamento (2017-2019) e
participou da Comissdo de Ensino (2023-2024). Participa dos GTs de Revisdo do Regimento
Interno e dos Espacgos Fisicos, da Comissao Interna de Avaliacao institucional (ciclo 2024-2028) e
compde a Comissao Antirracista desde 2025. Atualmente é Chefe do Departamento de Alimentos
do COTUCA.

Prof. Dr. Luiz Seabra Junior
Atuara no cargo de Dire¢ao de Ensino

Mestre (2006) e Doutor (2012) pela Universidade Estadual de Campinas (FEF/Unicamp), na area
de Educacdo Fisica. Fez MBA em Gestao Escolar (2018-2019) na Universidade de Sao Paulo
(USP), além de ser graduado em licenciatura plena em Educacgao Fisica (1981), pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas-PUC, e especialista em Teoria do Treinamento Desportivo
(1989), pela FEF-UNICAMP. Possui curso de capacitacao em Educacao Fisica Escolar (1996),
pelo Instituto Pedagogico Brasil-Alemanha - IPBA, e é especialista em Educagéo Fisica Escolar
(2008) pela Universidade Gama Filho. Atuou como professor do Ensino Superior (2002-2020),
como membro pesquisador do Laboratério de Estudos e Trabalhos Pedagdgicos em Educacéo
Fisica - Unesp - RC, membro do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacgao Fisica Inclusiva da
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, presidente da Associacdo Paraolimpica de
Campinas — APC e membro Fundador do Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos. O docente
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ingressou no Cotuca como professor de Educagéo Fisica e, além das atividades letivas exercidas
na unidade, desempenhou fungdes administrativas como Vice-Chefe de Departamento
(2014-2018), Membro da CGA (2013-2016), da Comissao de Permanéncia (2020-2022), do GT de
Permanéncia Estudantil proposto pela reitoria em 2021 e do GT de cotas PCD da Unicamp
(2021-222), Diretor de Ensino (2018-2022). Atualmente, Luiz Seabra é Diretor Geral do COTUCA
(2022-2026).

Prof. Me. César Adriano do Amaral Sampaio
Atuara no cargo de Diregdao Administrativa

Mestre (1998), bacharel (1996) e licenciado (2001) em Matematica pelo IMECC/UNICAMP,
atua na area da educacao desde 1996, com experiéncia no Ensino Basico e Superior. Foi
Coordenador de Matematica do Colégio e Curso/Anglo Campinas entre 2006 e 2011,
assessor da Coordenagao Pedagogica de Matematica do Ensino Fundamental Il do
Colégio Rio Branco (Campinas), entre 2013 e 2014, e professor universitario em cursos de
Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Administragcao, Ciéncias Contabeis e Sistemas de
Informaces Gerenciais nas Faculdades Unopec e Max Planck (FAJ). E professor do
Departamento de Ciéncias do COTUCA desde 2012, onde, além da docéncia, participa
ativamente da vida académica e administrativa da instituicdo. Integrou a Comissao Geral
de Avaliacdo — CGA (2015-2016), a Comissao de Desenvolvimento Académico — CDA
(2019-2021), a Congregacédo do COTUCA (2015-2022), a Comissdao de Horarios
(2016—-2021 e 2025-2026), a Comissao de Ensino (2017-2021) e a Comissdo de
Permanéncia (2018).Atua no Exames de Selegdo do COTUCA, como coordenador da
Comissdo Académica entre 2014 e 2023 e novamente em 2025-2026, além de atuar na
elaboragcao das questdes de Matematica dos exames entre 2012 e 2023 e em 2025-2026.
Participou ainda de diversas bancas de seleg¢ao de professores, foi avaliador de trabalhos
em mostras académicas e supervisor de estagio de mais de vinte alunos da UNICAMP. Na
gestao institucional, foi vice-chefe do Departamento de Ciéncias de 2019-2022 e 2025 e
chefe do Departamento entre 2023 e 2024. Desde maio de 2025, exerce a fungédo de
Diretor Administrativo do COTUCA e, desde 2026, atua também como Vice-Diretor da
APM.

MISSAO

Construir coletivamente um COTUCA publico, democratico, inclusivo e inovador, que
coloque as pessoas no centro da gestdo e da educagdo, promovendo exceléncia na
formacgao técnica e integral dos estudantes.

Integrar Ensino, Pesquisa, Extenséo, Gestdo de Pessoas, Administracéo e Infraestrutura,
criando condigbes para que cada estudante possa aprender, permanecer, participar,
pertencer, criar e transformar, em ambientes acolhedores, acessiveis, seguros,
sustentaveis e estimulantes.

Fortalecer o protagonismo, o pensamento critico, a criatividade e a cidadania, articulando
conhecimento, ciéncia, tecnologia e cultura e ampliando a relagdgo do COTUCA com a
UNICAMP, a sociedade e o mundo do trabalho.
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Fazer da gestdo um instrumento de transformacéo institucional, baseado no dialogo, na
participacéo, na valorizacao das pessoas, na responsabilidade com os recursos publicos e
na construgcao de oportunidades para que o conhecimento se converta em solugdes e em
transformacao da realidade.

APRESENTACAO GERAL

O COTUCA EM MOVIMENTO - Gestao 2026—2030 nasce de uma compreensao de que
transformar uma instituicdo publica de educagéo profissional exige muito mais do que
aprimorar areas isoladamente. E necessario construir um projeto institucional integrado, no
qual Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo de Pessoas, Administracdo e Infraestrutura
atuem de forma articulada, colocando as pessoas, a formacdo dos estudantes e o
compromisso publico no centro das decisoes.

A proposta parte de uma convicgao fundamental: a exceléncia académica somente se
realiza quando existem condi¢gdes para aprender, ensinar, pesquisar, criar, trabalhar,
conviver e participar. Por isso, qualidade educacional, permanéncia estudantil, saude e
bem-estar, valorizagado das pessoas, inovagao, infraestrutura e responsabilidade na gestao
dos recursos publicos devem ser compreendidos como dimensdes inseparaveis de um
mesmo projeto de COTUCA.

O plano propde, portanto, uma gestdo democratica, participativa, integrada, acolhedora,
inovadora e orientada por evidéncias, capaz de ouvir a comunidade, identificar
necessidades, estabelecer prioridades, acompanhar resultados e construir respostas
coletivas.

Um projeto institucional integrado

Na area de Ensino, o compromisso € fortalecer uma educacgao técnica de exceléncia
articulada a formacdo humana, cientifica, cultural e cidada. O estudante é compreendido
como sujeito ativo de sua formacgao, e a permanéncia, o pertencimento e o bem-estar
passam a integrar a propria politica educacional.

A proposta busca avancar de uma légica predominantemente reativa para uma atuacgao
preventiva e integrada, acompanhando as trajetérias académicas, identificando
precocemente dificuldades, fortalecendo acolhimento, nivelamento, tutoria e mentoria e
ampliando o apoio a aprendizagem. Ao mesmo tempo, pretende estimular a inovagao
pedagdgica, a integracao curricular, a formagao docente e a participacao estudantil. Essa
concepcao esta sintetizada no principio: “Ensino de qualidade com permanéncia,
pertencimento e bem-estar.”

Na Pesquisa e Extensdo, o objetivo € ampliar as oportunidades para que os estudantes
possam investigar, criar, experimentar, compartilhar conhecimento e transformar a
realidade. Pesquisa e Extensdo deixam de ser compreendidas como atividades
complementares e passam a constituir dimensdes estruturantes da formagao e também
estratégias de protagonismo, pertencimento e permanéncia.
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A proposta amplia a iniciagao cientifica e tecnoldgica, fortalece projetos de extenséo,
estimula a interdisciplinaridade, democratiza o acesso as oportunidades e aproxima o
colégio da universidade, das escolas publicas, das instituicdes de pesquisa, do mundo do
trabalho e da sociedade. O estudante é colocado no centro dessa politica: aprender
pesquisando, fazendo, compartilhando e transformando.

A Gestao de Pessoas reconhece que nenhuma transformacao institucional sera possivel
sem valorizar aqueles que constroem o COTUCA diariamente. Docentes, servidores
técnico-administrativos, gestores e demais integrantes da comunidade institucional
constituem a base que sustenta o ensino, a pesquisa, a extensdo, a administracdo e a
convivéncia.

Por isso, a gestdo propde uma politica baseada em valorizagdo, desenvolvimento,
cuidado, reconhecimento, participagéo, integracdo e melhoria das condigdes de trabalho.
Cuidar das pessoas € compreendido como cuidar da prépria instituicdo e da qualidade da
formacéao oferecida aos estudantes.

Na Gestdo Administrativa, o desafio é transformar recursos, processos e estruturas em
condigdes concretas para que o projeto educacional acontega. A administragao deve estar
a servigo da missao institucional, com planejamento, transparéncia, responsabilidade no
uso dos recursos publicos, eficiéncia, sustentabilidade, desburocratizacao e participacao.

A proposta é construir uma administracdo que nao seja percebida apenas como estrutura
burocratica, mas como suporte estratégico ao ensino, a pesquisa, a extensio, as pessoas
e a permanéncia estudantil. Planejar, organizar, cuidar, facilitar e transformar constituem o
ciclo proposto para essa atuagao.

A Gestao de Infraestrutura assume papel igualmente estratégico. A incorporagao do novo
prédio representa uma oportunidade que ultrapassa a ampliacdo fisica do Colégio:
representa a possibilidade de reimaginar os espagos do COTUCA.

O plano propde diagnosticar, planejar, reestruturar, ocupar, inovar e avaliar os ambientes,
considerando seguranga, acessibilidade, sustentabilidade, conforto, tecnologia,
aprendizagem, pesquisa, extensdo, convivéncia e pertencimento. O espago passa a ser
compreendido como parte do processo educativo: o espago também ensina.

Inovar, Integrar e Cuidar

As diferentes areas convergem para trés movimentos fundamentais que dao identidade a
proposta:

INOVAR
Inovar significa criar novas possibilidades para ensinar e aprender, pesquisar, desenvolver

projetos, utilizar tecnologias, organizar processos, ocupar espagos € enfrentar desafios
institucionais.
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A inovagao proposta nao se limita a tecnologia. Ela envolve praticas pedagdgicas, gestéo,
pesquisa, extensdo, ambientes de aprendizagem, processos administrativos e formas de
participacao, sempre orientadas por necessidades concretas.

INTEGRAR
Integrar significa superar a fragmentacéo entre areas, departamentos e setores.

O estudante ndo deve ser visto separadamente pela perspectiva do ensino, da
permanéncia, da pesquisa ou da assisténcia. Da mesma forma, uma necessidade de
infraestrutura ndo deve ser tratada sem considerar sua dimensdo pedagodgica,
administrativa e humana.

A gestao proposta busca conectar:
Ensino + Pesquisa + Extensdo + Pessoas + Administragao + Infraestrutura

para que as decisdes institucionais sejam construidas de maneira articulada e
corresponsavel.

CUIDAR

Cuidar significa reconhecer que uma instituicdo de exceléncia precisa cuidar das pessoas,
dos espacgos, dos processos, dos recursos publicos e das relagdes que constituem a vida
institucional.

Cuidar envolve acolher estudantes, promover pertencimento, prevenir situagdes de
sofrimento, valorizar profissionais, garantir ambientes seguros e acessiveis, preservar o
patrimdénio, melhorar as condi¢des de trabalho e construir relagdes baseadas no respeito,
na escuta e no dialogo.

O estudante no centro, as pessoas como fundamento

Embora cada area possui objetivos e agdes especificas, existe um elemento comum que
atravessa todo o plano: o compromisso com as pessoas.

O estudante deve encontrar no COTUCA condicdes para:

APRENDER
com qualidade e significado;

PERMANECER
com apoio diante das dificuldades;

PARTICIPAR
das decisdes e da vida institucional;

PERTENCER
a uma comunidade que o acolhe e respeita;
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GESTAO DA AREA DE ENSINO
1. APRESENTACAO

A Area de Ensino do Colégio Técnico de Campinas (COTUCA) tem papel estratégico na
construcdo de uma escola publica, inclusiva, democratica e comprometida com a
formacao integral dos estudantes. Sua atuagcado deve assegurar uma educagao técnica de
exceléncia, articulada a formacdo humana, cientifica, cultural e cidada, criando condi¢des
para que todos os estudantes possam aprender, participar, pertencer e se desenvolver.

A proposta para a Area de Ensino é qualificar e integrar as politicas de ensino,
aprendizagem e permanéncia, reconhecendo que essas dimensdes sdo indissociaveis.
Para isso, propde-se fortalecer o acolhimento e o nivelamento dos ingressantes,
acompanhar de forma sistematica as trajetorias académicas, prevenir a evasédo e a
retencdo, ampliar o apoio aos estudantes com dificuldades de aprendizagem e fortalecer
as politicas de permanéncia, incluindo as bolsas estudantis e as acbes de orientacdo e
acompanhamento.

Propde-se também fortalecer o planejamento e o trabalho pedagdgico, criando espacos
permanentes de didlogo, colaboragdo e formagdo entre docentes, coordenacoes,
estudantes e demais setores do Colégio. O acompanhamento de indicadores de
aprendizagem, desempenho e permanéncia devera subsidiar a identificacdo de
necessidades e a construgdo de estratégias pedagodgicas capazes de antecipar
dificuldades e promover melhores resultados.

A Area de Ensino devera ainda estimular a inovagdo pedagdgica e a atualizacdo dos
cursos, promovendo a integracao entre teoria e pratica e fortalecendo a articulagéo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Busca-se ampliar as oportunidades para que os estudantes
desenvolvam protagonismo, criatividade, pensamento critico e capacidade de aplicar
conhecimentos na compreensao e na solugédo de problemas reais.

O acolhimento, o pertencimento e o bem-estar dos estudantes serdo dimensodes
estruturantes da acado pedagdgica. Pretende-se fortalecer programas de mentoria,
orientacdo e acompanhamento, ampliar as redes de apoio e aprimorar os fluxos de
identificacdo e encaminhamento de situagdes que possam comprometer a aprendizagem
ou a permanéncia, construindo ambientes mais acolhedores, acessiveis, seguros e
estimulantes.

A participacao estudantil sera igualmente valorizada, com a criagao e o fortalecimento de
canais permanentes de escuta, didlogo e construgdo coletiva. Os estudantes serdo
reconhecidos como sujeitos ativos de sua formacgao e como participantes fundamentais na
definicdo e no aprimoramento das politicas e praticas de ensino.

A Area de Ensino devera atuar de forma integrada as demais areas do colégio e
institucionais, articulando conhecimentos, pessoas e recursos para enfrentar os desafios
educacionais e ampliar as oportunidades de formacdo. Essa integragdo devera favorecer
acodes interdisciplinares e fortalecer a relagao entre o Colégio, a universidade, a sociedade
e o mundo do trabalho.

Dessa forma, propde-se uma Area de Ensino integrada, preventiva, participativa,
acolhedora e orientada por evidéncias, capaz de transformar informagdes em acoes,
identificar necessidades com antecedéncia e construir respostas coletivas. O compromisso
€ garantir que cada estudante encontre no COTUCA condigdes efetivas para aprender,
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permanecer, participar, pertencer e concluir sua formagcao com qualidade, desenvolvendo
autonomia, pensamento critico, criatividade, responsabilidade social e capacidade de
transformar a realidade.

2. PRINCIPIO ORIENTADOR

“Ensino de qualidade com permanéncia, pertencimento e bem-estar.”
Propde-se a gestéo da Area de Ensino sendo orientada por cinco principios:

1. Centralidade do estudante — considerar o estudante como sujeito ativo do processo
educativo.

2. Permanéncia e éxito — atuar preventivamente sobre fatores académicos, sociais e
institucionais associados a evasao e a retengao.

3. Formacéo integral — articular formacédo técnica, cientifica, humanistica, cultural e
socioemocional.

4. Cuidado e pertencimento — construir uma escola em que os estudantes se sintam
acolhidos, respeitados e parte da instituigao.

5. Gestdo pedagdgica baseada em evidéncias — utilizar dados académicos e
institucionais para orientar decisdes, sem transformar indicadores em mecanismos
de puni¢ao ou responsabilizacao individual.

3. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a Area de Ensino do COTUCA como espaco de articulacdo pedagdgica,
acompanhamento estudantii e inovacdo educacional, promovendo qualidade da
aprendizagem, permanéncia e éxito, saude mental, inclusdo, pertencimento e melhoria
continua dos ambientes pedagogicos.

4. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano sera estruturado em seis eixos integrados:

EIXO 1 — Permanéncia Estudantil e Exito Académico
EIXO 2 — Saude Mental, Acolhimento e Pertencimento
EIXO 3 — Ambientes Pedagdgicos e Inovagao

EIXO 4 — Desenvolvimento e Valorizagdo Docente
EIXO 5 — Curriculo, Integragdo e Formacgao Integral
EIXO 6 — Gestao Pedagodgica, Participagao e Avaliagao
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EIXO 1 - PERMANENCIA ESTUDANTIL E EXITO ACADEMICO

A proposta € avangar de uma légica predominantemente de acompanhamento para uma
politica institucional preventiva de permanéncia.

Objetivos

Reduzir evasao, retencao e abandono.

Identificar precocemente estudantes em situagao de risco académico.
Fortalecer o acompanhamento dos ingressantes.

Ampliar estratégias de recuperagao e apoio a aprendizagem.

Integrar agdes pedagdgicas e de assisténcia estudantil.

Garantir que dificuldades de aprendizagem nao se transformem em fatores de
exclusao.

Acgoes prioritarias
1. Programa de Acompanhamento da Permanéncia

Criar um fluxo institucional para acompanhamento dos estudantes desde o ingresso,
integrando informagdes académicas, frequéncia, participagao e necessidades de apoio.

2. Sistema de alerta pedagégico
Criar indicadores para identificagao precoce de situagbes como:

baixo desempenho recorrente;

faltas excessivas;

queda significativa de rendimento;

dificuldades de adaptagao, incluindo comportamentais;
abandono de atividades;

dificuldades de organizacao dos estudos.

O alerta deve gerar acolhimento e intervengao pedagdgica, e ndo punigao.
3. Programa de Acolhimento e Transi¢gdo para o COTUCA
Fortalecer as agdes destinadas aos ingressantes, contemplando:

apresentacao da estrutura da escola;
organizagao dos estudos;

funcionamento dos departamentos;

servicos de apoio;

bolsas e auxilios;

estratégias de aprendizagem;

saude mental;

direitos e responsabilidades dos estudantes.
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4. Programa de Nivelamento

Ampliar e sistematizar agbes de nivelamento, especialmente nas areas basicas e
fundamentais em que se identificam maiores dificuldades entre os ingressantes.

5. Tutoria e Mentoria

Fortalecer o Programa de Mentoria, articulando-o ao acompanhamento pedagdgico e as
acodes e atividades junto as comissées que visem a permanéncia.

6. Plano Individual de Acompanhamento Pedagégico

Para estudantes que apresentem dificuldades persistentes, estabelecer plano de
acompanhamento com objetivos, estratégias, responsaveis e prazo de reavaliagao.

Indicadores

Taxa de evaséo.

Taxa de retencéo.

Taxa de concluséo.

Desempenho dos ingressantes.

Frequéncia escolar.

Numero de estudantes acompanhados.

Numero de estudantes que recebem apoio pedagdgico.
Evolucao dos estudantes acompanhados.

Participacédo nas acdes de nivelamento e mentoria.

EIXO 2 — SAUDE MENTAL, ACOLHIMENTO E PERTENCIMENTO

Promover e apoiar um Programa de Saude Mental, além de projetos de acolhimento,
acompanhamento e orientagao.

A proposta é transformar essas acbes em uma politica permanente de cuidado
institucional, articulada a Area de Ensino.

Objetivos

Promover uma cultura de cuidado e prevencgéo.
Reduzir situagdes de sofrimento que impactem a trajetéria escolar.
Fortalecer o sentimento de pertencimento.

Preparar docentes e servidores para reconhecer situacbes que demandem
encaminhamento.

e Criar fluxos institucionais claros de acolhimento e encaminhamento.

Acoes prioritarias
1. Programa COTUCA - Escola que Cuida

Programa institucional permanente envolvendo:
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acolhimento;

prevencao;

promoc¢ao da saude mental;
convivéncia;

pertencimento;

prevengao ao bullying e a violéncia;
orientagao sobre redes de apoio.

2. Protocolo de acolhimento e encaminhamento

Construir, de forma participativa, um fluxo institucional para situagdes de sofrimento,
conflitos, crises e vulnerabilidades.

O protocolo devera definir:

quem acolhe;

quem acompanha,;

quando encaminhair;

quais servigos podem ser acionados;

como preservar a privacidade;

como acompanhar o estudante apds o encaminhamento.

3. Formacgao para docentes e servidores
Oferecer formacéao sobre:

adolescéncia;

saude mental;

escuta qualificada;

incluséo;

conflitos;

prevencao de violéncia;

identificacado de sinais de sofrimento;
encaminhamento adequado.

4. Fortalecimento da Mentoria

A mentoria deve atuar como espaco de referéncia e vinculo, especialmente para os
ingressantes.

5. Semanal/Calendario do Bem-Estar
Inserir no calendario escolar a¢des periddicas relacionadas a:

saude mental,

organizacgao dos estudos;

sono e rotina;

manejo da pressao académica;
convivéncia;
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e relagdes interpessoais;
e cultura e lazer.

6. Espacos de escuta estudantil

Criar encontros periddicos entre estudantes e Area de Ensino para identificacdo de
dificuldades que nao aparecem nos indicadores académicos.

Indicadores

Participacédo nas a¢des de acolhimento.

Numero de estudantes acompanhados.

Participacdo em atividades de mentoria.

Pesquisa anual de pertencimento e bem-estar.
Percepcéao dos estudantes sobre acolhimento.
Numero e natureza das demandas identificadas.

e Tempo médio entre identificagdo e encaminhamento.

Diretriz: a Area de Ensino ndo deve substituir servicos especializados de saude. Seu
papel é promover prevengao, acolhimento, acompanhamento educacional e
articulacéo responsavel com a rede de apoio existente.

EIXO 3 - AMBIENTES PEDAGOGICOS E INOVAGAO

Sistematizacdo das demandas de infraestrutura, a criagdo de espacos de socializagao e
estudo para estudantes, a reorganizagdo dos ambientes e a aquisicao de equipamentos
para as praticas pedagdgicas.

O proximo passo € pensar 0 espaco escolar ndo apenas como infraestrutura fisica, mas
como elemento pedagaogico.

Objetivos

e Melhorar a qualidade dos ambientes de aprendizagem.
e Tornar os espagos mais inclusivos, flexiveis e adequados as metodologias
contemporaneas.
Ampliar espacgos de estudo, convivéncia e colaboragéo.
Qualificar laboratérios e salas de aula.
Incorporar tecnologias educacionais de forma planejada.

Acoes prioritarias
1. Diagnéstico dos ambientes pedagoégicos

Realizar levantamento participativo com o intuito de identificar as percepg¢des da
comunidade académica (docentes, discentes e servidores) acerca dos ambientes
pedagogicos, bem como coletar sugestdes e propostas de melhorias de:

e salas de aula;
e |aboratorios;
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oficinas;

biblioteca;

espacos de estudo;
espacos de convivéncia;
recursos tecnologicos;
acessibilidade;
iluminacao;

acustica;

mobiliario;
climatizagao;
conectividade.

2. Plano de Melhoria dos Ambientes Pedagégicos

Criar uma matriz de prioridades com trés niveis:

Prioridade 1 — Seguranca, acessibilidade e condigdes basicas de funcionamento
Prioridade 2 — Qualificagdo pedagogica
Prioridade 3 — Inovagao e novos ambientes de aprendizagem

3. Salas de aula mais flexiveis

Sempre que possivel, promover:

mobiliario moével;

diferentes configuragdes de organizacgao;

espacos para trabalho em grupo e ambientes multiuso;
recursos multimidia;

possibilidades de aprendizagem colaborativa.

4. Espacos de estudo e convivéncia

Ampliar a proposta de criagao de espacos de socializagao e estudo.

Criar ambientes que permitam:

estudo individual;

estudo em grupo;

tutoria;

mentoria;

convivéncia;

projetos interdisciplinares.

5. Laboratérios como espagos de inovagao

Criar

planejamento permanente para atualizacdo de equipamentos,

manutengao e integragao dos laboratorios aos projetos curriculares.

COTUCA EM MOVIMENTO -« Gest&o 2026-2030 | 16

seguranca,



6. Tecnologia com intencionalidade pedagégica

Priorizar tecnologias que respondam a necessidades pedagodgicas concretas, evitando a
simples aquisi¢do de equipamentos sem planejamento de uso e formagéo docente.

7. Acessibilidade

Incorporar acessibilidade fisica, comunicacional, tecnolégica e pedagdgica no
planejamento dos ambientes.

Indicadores

Percentual de ambientes avaliados.

Numero de ambientes revitalizados.

Numero de ambientes com recursos tecnoldgicos atualizados.
Avaliacao dos estudantes sobre os espacos.

Avaliacado dos docentes sobre as condi¢cdes de ensino.

Numero de projetos pedagdgicos desenvolvidos nos novos ambientes.

EIXO 4 —- DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO DOCENTE

A melhoria do ensino depende diretamente das condigdes de trabalho e do
desenvolvimento profissional dos docentes considerando valorizagdo profissional,
melhoria da qualidade de vida, trabalho em equipe e formagao continuada.

>
L2}
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D
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Criar programa permanente de formagao pedagdgica.

Ampliar os encontros de planejamento pedagadgico.

Criar comunidades de aprendizagem entre docentes.

Incentivar troca de experiéncias entre departamentos.

Apoiar projetos interdisciplinares.

Promover formacado sobre metodologias ativas, avaliagao, inclusdo, tecnologias e
saude mental.

Criar espaco institucional para compartilhamento de boas praticas.

Apoiar docentes ingressantes na adaptacéao a institui¢ao.

e Mapear necessidades de formacao dos departamentos.

Indicadores

Numero de agdes formativas.

Participacao docente.

Projetos interdisciplinares desenvolvidos.
Avaliagao das formagdes.

Numero de praticas pedagogicas compartilhadas.
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EIXO 5 - CURRICULO, INTEGRAGAO E FORMAGAO INTEGRAL

Avaliacdo e ampliagdo do planejamento pedagdgico, projetos de integracédo curricular,
revisao e atualizagcédo dos cursos e projetos académicos, culturais e sociais.

Acoes

1. Revisao curricular periodica

Estabelecer ciclos de avaliagdo dos cursos envolvendo:

docentes;

estudantes;

egressos;

setores profissionais;
coordenacgdes e departamentos.

2. Projetos integradores

Ampliar projetos que articulem diferentes componentes curriculares e departamentos.
3. Formacgao integral

Valorizar, além das competéncias técnicas:

comunicacao;
pensamento critico;
criatividade;

trabalho em equipe;
responsabilidade social;
cidadania;

cultura;
sustentabilidade.

4. Redugao da fragmentagao curricular

Promover maior dialogo entre disciplinas e departamentos, buscando evitar sobreposi¢céo
de conteudos e excesso de demandas simultaneas aos estudantes.

5. Avaliagao institucional da carga académica

Criar mecanismos para identificar periodos de concentragdo excessiva de provas,
trabalhos e atividades.

EIXO 6 — GESTAO PEDAGOGICA, PARTICIPAGAO E AVALIAGAO

A gestdo democratica e participativa constitui um dos fundamentos centrais através do
fortalecimento dos espacos deliberativos e a participacdo da comunidade escolar.
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Acoes
1. Forum Permanente de Ensino
Criar espaco periodico de dialogo envolvendo:

Direcao de Ensino;
departamentos;

docentes;

estudantes;

servidores técnico-administrativos;
comissoes relacionadas ao ensino;
representacao estudantil.

2. Escuta anual dos estudantes
Aplicar pesquisa institucional sobre:

aprendizagem;

carga de atividades;

relacao professor-estudante;
infraestrutura;
pertencimento;

saude mental;

permanéncia;

avaliacao;

clima escolar.

3. Painel de Indicadores do Ensino
Construir um painel institucional com dados agregados sobre:

ingresso;

frequéncia;

desempenho;

retencao;

evasao;

conclusao;

permanéncia;

participacdo em programas de apoio.

4. Relatério anual da Area de Ensino
Publicar anualmente um relatério contendo:

metas;

acdes realizadas;
indicadores;
avangos;
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e dificuldades;
e prioridades para o ano seguinte.

5. PROGRAMA PRIORITARIO: PERMANENCIA, CUIDADO E
APRENDIZAGEM

Como estratégia transversal, propde-se a criagdo de um programa institucional integrando
os trés grandes desafios deste Plano:

Programa COTUCA - Permanecer, Cuidar e Aprender
O programa devera articular:
PERMANENCIA

— identificacado precoce de dificuldades
— apoio pedagogico

— bolsas e assisténcia

— mentoria

— acompanhamento dos ingressantes

CUIDADO

— acolhimento

— saude mental

— pertencimento

— convivéncia

— prevengao de violéncias

APRENDIZAGEM

— nivelamento

— tutoria

— recuperagao

— inovagéao pedagogica
— ambientes adequados

A principal inovagao € nao tratar esses problemas separadamente.

Um estudante com baixo rendimento pode estar enfrentando dificuldades académicas,
sociais, financeiras, familiares, de adaptacdo ou de saude mental. Portanto, a resposta
institucional precisa ser integrada.

6. GOVERNANCA

A execucao devera ser coordenada pela Dire¢cao de Ensino, em articulagdo com:

e Departamentos;
e Comissao de Ensino;
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Comissao de Permanéncia;

Programa de Mentoria;

representacao estudantil;

demais comissdes e grupos de trabalho;

setores administrativos;

instancias da Unicamp relacionadas a assisténcia e permanéncia;
comunidade escolar.

A légica devera ser de corresponsabilidade, evitando que a permanéncia, a saude mental
ou a aprendizagem sejam compreendidas como responsabilidade exclusiva de um setor.

7. COMPROMISSOS DA GESTAO
A Area de Ensino devera assumir cinco compromissos fundamentais:
1. Nenhum estudante deve ser invisivel

Criar mecanismos para identificar estudantes que estejam enfrentando dificuldades antes
que elas resultem em abandono ou retengéo.

2. Permanéncia é responsabilidade institucional

Garantir que a escola atue sobre os fatores académicos e institucionais que podem
dificultar a trajetéria escolar.

3. Saude mental é parte da politica educacional

O cuidado nao deve ocorrer somente quando surge uma crise, mas fazer parte da cultura
cotidiana do COTUCA.

4. O espago também ensina

Salas, laboratérios, biblioteca, espacos de convivéncia e estudo devem ser planejados
como componentes do processo pedagdgico.

5. Gestao se faz com escuta e dados

As decisdes pedagogicas devem combinar experiéncia profissional, escuta da comunidade
e analise sistematica de dados.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Gestdo da Area de Ensino propde aprofundar compromissos, especialmente
aqueles relacionados a qualidade do ensino, permanéncia e éxito, acompanhamento dos
estudantes, saude mental, mentoria, planejamento pedagogico, integragdo curricular e
melhoria dos espacgos escolares.
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A principal mudanga de perspectiva proposta € compreender que a qualidade do ensino
nao pode ser dissociada das condicdes de permanéncia e bem-estar dos estudantes.

Uma politica de ensino consistente deve, portanto, responder simultaneamente a trés
perguntas:

O estudante esta aprendendo?

O estudante esta conseguindo permanecer?

O estudante esta encontrando na escola condigdes para se desenvolver com seguranga,
pertencimento e dignidade?

A Area de Ensino deve ser o espaco articulador dessas dimensdes, fortalecendo o
COTUCA como uma escola técnica de exceléncia, publica, inclusiva, democratica,
inovadora e comprometida com a formacéo integral de seus estudantes.
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GESTAO DA AREA DE PESQUISA E EXTENSAO
1. APRESENTAGAO

A Pesquisa e a Extensao constituem dimensdes essenciais da formacao integral oferecida
pelo Colégio Técnico de Campinas (COTUCA). Em uma instituicdo de educacao
profissional, pesquisar, investigar, criar e atuar sobre problemas reais sdo oportunidades
para ampliar a aprendizagem, desenvolver o protagonismo estudantil e estabelecer
conexdes entre o conhecimento produzido no Colégio e os desafios da sociedade, do
mundo do trabalho, das instituigdes publicas, das universidades e das comunidades.

A proposta € construir uma politica integrada de Pesquisa e Extensado, articulada ao
Ensino e orientada pela formacéo cientifica, tecnoldgica, cultural e cidada dos estudantes.
Essa politica devera ampliar as oportunidades de participagéao em projetos, estimular a
iniciacao cientifica e tecnoldgica, fortalecer as agdes de extensao e aproximar o COTUCA
de diferentes parceiros e territorios.

Para isso, pretende-se sistematizar e ampliar os projetos de Pesquisa e Extenséo,
fortalecer sua institucionalizacdo, apoiar a participagdo em editais e eventos cientificos e
académicos e criar condigbes para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares.
Busca-se também ampliar a aproximacao com a UNICAMP, outras instituicdes de ensino e
pesquisa, escolas da regido, 6rgaos publicos, empresas, organizagdes sociais e
comunidades, estabelecendo parcerias que contribuam para a formacao dos estudantes e
para a transformacao da realidade.

A iniciagao cientifica e tecnolégica sera fortalecida por meio da busca de ampliagdo de
oportunidades em programas, projetos e atividades de pesquisa, incluindo iniciativas como
PIBIC-EM, Jovens Talentos e programas de intercambio e internacionalizagao. O objetivo
€ garantir que mais estudantes possam vivenciar processos de investigacéo, produgao de
conhecimento, comunicacao cientifica e desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Na Extensao, propde-se estimular projetos que promovam a troca de conhecimentos entre
o COTUCA e a sociedade, valorizando demandas concretas e saberes presentes nas
comunidades. A Extensdo devera ser compreendida como espago de aprendizagem,
didlogo e transformacdo, aproximando a formagao técnica das questdes sociais,
ambientais, culturais e tecnoldgicas do nosso tempo.

Pesquisa e Extensao deverao também ser reconhecidas como estratégias pedagogicas e
de permanéncia estudantil. Ao encontrar oportunidades para investigar, criar, colaborar,
propor solugdes e participar de projetos com significado, o estudante amplia sua
autonomia, fortalece vinculos com a escola e encontra novos sentidos para sua trajetoria
formativa.

Nesse sentido, a proposta € fazer do COTUCA um espago em que a curiosidade se
transforme em investigagdo, conhecimento em agado e participagcdo em transformacéo,
fortalecendo o protagonismo dos estudantes e a presenca do Colégio na UNICAMP, na
sociedade e no mundo do trabalho.
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Pesquisar, criar, compartilhar e transformar. uma Pesquisa e Extensdo conectadas a
formagdo, ao pertencimento e a construgdo de uma sociedade mais justa, democratica e
sustentavel.

2. PRINCIPIO ORIENTADOR

“Pesquisar, transformar e compartilhar conhecimento.”

A gestao da Pesquisa e Extensao sera orientada por seis principios:

1.

2.

Estudante como protagonista — ampliar oportunidades para que os estudantes
participem da producéao e aplicagao do conhecimento.

Pesquisa articulada ao ensino — aproximar investigagao cientifica, formagao técnica
e componentes curriculares.

Extensdo como compromisso social — utilizar o conhecimento produzido no
COTUCA para dialogar e contribuir com a sociedade.

. Permanéncia e pertencimento — utilizar projetos de pesquisa e extensdo como

espacos de vinculo, participagao e desenvolvimento.

. Interdisciplinaridade - incentivar projetos que ultrapassem os limites dos

departamentos.

Democratizacdo do acesso as oportunidades — ampliar a participagdo dos
estudantes em projetos, eventos, bolsas e atividades cientificas e culturais.

3. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a Pesquisa e a Extensdo do COTUCA como dimensdes estruturantes da
formacgao técnica, cientifica, cultural e cidada, ampliando a participacdo dos estudantes e
docentes em projetos e criando oportunidades que contribuam para aprendizagem,
permanéncia, pertencimento, inovagao e transformacgao social.

4. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano sera organizado em seis eixos:

EIXO 1 — Pesquisa e Iniciagao Cientifica

EIXO 2 — Extensdo e Compromisso Social

EIXO 3 — Pesquisa, Extensao e Permanéncia Estudantil
EIXO 4 — Saude Mental, Pertencimento e Formagao Integral
EIXO 5 — Ambientes de Pesquisa, Inovagao e Aprendizagem

EIXO 6 — Parcerias, Divulgacao e Gestdo das Oportunidades
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EIXO 1 — PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA

A proposta é ampliar essas oportunidades e criar uma politica institucional de iniciagao
cientifica no COTUCA, através da ampliacédo da participacdo em projetos como PIBIC-EM,
Jovens Talentos e da participacdo dos estudantes em eventos cientificos de nivel médio e
técnico.

Objetivos
e Ampliar o numero de estudantes envolvidos em pesquisa.
e Democratizar o acesso a iniciagao cientifica.
e Aproximar pesquisa e curriculo.
e Estimular o pensamento cientifico e critico.
e Valorizar a producgio dos estudantes.
e Fortalecer a participagdo em eventos cientificos.

Acoes prioritarias
1. Programa COTUCA de Iniciagao Cientifica
Criar um programa institucional que reuna e divulgue oportunidades de:

PIBIC-EM;

Jovens Talentos;

projetos de docentes;

projetos em parceria com unidades da Unicamp;
projetos com instituigdes externas.

2. Banco de Projetos de Pesquisa
Criar um sistema institucional para divulgar aos estudantes:

projetos disponiveis;
docentes responsaveis;
areas de conhecimento;
numero de vagas;
requisitos;

formas de inscri¢ao;
bolsas disponiveis.

3. Mostra Anual de Pesquisa do COTUCA

Consolidar um evento anual para apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos por
estudantes e docentes.

A mostra podera integrar:

e pesquisa;
e projetos tecnoldgicos;
e iniciacao cientifica;
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extensao;
trabalhos de concluséo;
projetos interdisciplinares.

4. Incentivo a participagao em eventos externos

Criar mecanismos para apoiar a participagao dos estudantes em:

congressos;

feiras cientificas;

olimpiadas;

mostras;

competicoes;

eventos de educacao profissional e tecnolégica.

5. Formagao em pesquisa

Oferecer oficinas sobre:

elaboragao de projetos;
metodologia cientifica;
levantamento bibliografico;
analise de dados;

escrita cientifica;
apresentacao oral,
elaboragao de posteres;
ética em pesquisa.

EIXO 2 — EXTENSAO E COMPROMISSO SOCIAL

Propde-se a sistematizacdo dos projetos de extensado, consolidacdo da Comissdo de
Extensao, a area administrativa da extensao para centralizar e organizar as propostas da

unidade.

A proposta é consolidar a Extensdo como uma politica institucional permanente, e nao

apenas como um conjunto de iniciativas pontuais.

Objetivos

Aproximar o COTUCA da sociedade.

Compartilhar conhecimentos produzidos na instituigao.
Desenvolver projetos com impacto social.

Ampliar a formacgao cidada dos estudantes.

Fortalecer relagdes com escolas publicas e instituicdes da regiao.

Acoes prioritarias

1. Programa COTUCA Comunidade
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Criar um programa guarda-chuva para organizar projetos de extensdo voltados a
comunidade.

Possiveis areas:

tecnologia;

ciéncia;

cultura;
sustentabilidade;
educacao;

inclusao;
comunicacao;
empreendedorismo;
formacéo profissional.

2. Projetos com escolas publicas

Ampliar a relagdo com escolas publicas de Campinas e regido, considerando as agdes ja
existentes.

Os estudantes do COTUCA poderéao atuar em projetos como:

oficinas;

monitorias;

divulgacao cientifica;
robdtica;

programacao;
experimentacao cientifica;
orientagcao profissional;
atividades culturais.

3. Cursos e oficinas para a comunidade

Estruturar calendario de atividades abertas, priorizando projetos de curta duragao e acoes
com impacto social.

4. Extensao como espago de aprendizagem

Sempre que possivel, os projetos de extensdo deverao estar articulados a componentes
curriculares ou projetos interdisciplinares.

5. Avaliagcao de impacto

Cada projeto devera estabelecer objetivos e indicadores simples de impacto, permitindo
identificar:

publico alcanc¢ado;

numero de participantes;
conhecimentos compartilhados;
resultados;
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e continuidade;
e possibilidade de replicagéo.

EIXO 3 — PESQUISA, EXTENSAO E PERMANENCIA ESTUDANTIL

A participacdo em projetos de pesquisa e extensdo deve ser compreendida também como
uma estratégia de permanéncia e éxito.

A construcédo de um Plano Estratégico para Permanéncia e Exito e o desenvolvimento de
projetos académicos, culturais e sociais que contribuissem para a formagédo plena dos
estudantes.

Objetivos

Aumentar o vinculo dos estudantes com o COTUCA.

Criar oportunidades de protagonismo.

Oferecer experiéncias académicas significativas.

Ampliar oportunidades para estudantes em situagéao de vulnerabilidade.

Evitar que pesquisa e extensao sejam oportunidades restritas a poucos estudantes.

Acoes
1. Pesquisa e extensdao como estratégia de pertencimento

Identificar estudantes que apresentem baixa participacédo escolar e oferecer oportunidades
de envolvimento em projetos compativeis com seus interesses.

2. Bolsas e oportunidades
Mapear sistematicamente:

bolsas;

auxilios;

projetos voluntarios;

oportunidades de iniciagao cientifica;
projetos de extensao.

A informacao devera estar centralizada e ser facilmente acessivel aos estudantes.
3. Democratizacao das oportunidades

Criar estratégias para ampliar a participacdo de estudantes que tradicionalmente tém
menor acesso a projetos.

4. Projetos de primeiro ano

Criar projetos especificos para estudantes ingressantes, permitindo que tenham contato
com pesquisa e extensao desde o inicio do curso.

5. Reconhecimento da participagao
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Criar mecanismos institucionais de certificagdo e valorizagdo da participagdo em projetos.

EIXO 4 — SAUDE MENTAL, PERTENCIMENTO E FORMAGAO INTEGRAL

Pesquisa e extensdo também podem constituir espagos de convivéncia, colaboragao e
construcao de identidade.

Objetivos

Fortalecer vinculos.

Promover experiéncias académicas significativas.
Evitar excesso de competitividade.

Valorizar diferentes talentos.

Ampliar o sentimento de pertencimento.

Acodes

1. Projetos colaborativos

Priorizar projetos que estimulem a cooperagao em lugar de competicdo excessiva.
2. Formacgao para orientadores

Promover dialogo e formagdo para docentes envolvidos em orientagdo de estudantes,
abordando:

relacéo orientador-estudante;
acompanhamento;

organizagao da carga de trabalho;
expectativas;

acolhimento.

3. Equilibrio entre pesquisa e vida escolar

Evitar que a participagdo em projetos represente sobrecarga adicional incompativel com a
rotina académica.

4. Espacos de compartilhamento

Criar encontros periddicos entre estudantes envolvidos em diferentes projetos para troca
de experiéncias.

5. Reconhecimento da diversidade de trajetérias

Valorizar diferentes formas de participagdo: pesquisa, extensao, cultura, tecnologia,
inovagéo, projetos sociais e atividades comunitarias.
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EIXO 5 - AMBIENTES DE PESQUISA, INOVAGAO E APRENDIZAGEM

Para Pesquisa e Extensao, propbe-se ampliar a visdo quanto a necessidade de
equipamentos e espagos adequados para as praticas pedagodgicas e administrativas.

Objetivos
Criar ambientes que favoregcam:

investigacao;
experimentagao;
criatividade;
colaboracéo;
prototipagem;
interdisciplinaridade.

Acoes prioritarias
1. Laboratérios de inovagao

Identificar possibilidades de criagdo ou reorganizagcdo de espagos para projetos
interdisciplinares.

2. Espago maker e de prototipagem
Avaliar a implantacao ou fortalecimento de espaco destinado a:

prototipagem;

robdtica;

fabricagdo digital;
eletrénica;

programacao;

projetos interdisciplinares.

3. Espacos compartilhados

Criar ambientes que possam ser utilizados por diferentes departamentos e projetos.
4. Infraestrutura digital

Fortalecer recursos para:

pesquisa;

armazenamento de dados;
producgao audiovisual,
divulgacao cientifica;
desenvolvimento de projetos.

5. Gestao compartilhada dos equipamentos

Criar regras claras para utilizagdo, manutencdo e compartilhamento dos equipamentos de
pesquisa e extenséo.
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EIXO 6 — PARCERIAS, DIVULGAGAO E GESTAO DAS OPORTUNIDADES

O Plano propde aproximagdao com a PROEC, participagdo em editais, parcerias com
empresas, relagbes com instituicdes tecnoldgicas e consolidagédo das relagdes nacionais e
internacionais.

Objetivos

Ampliar oportunidades para estudantes e docentes.
e Diversificar fontes de financiamento.

e Aumentar a visibilidade do COTUCA.

e Criar redes de colaboracgao.

Acoes
1. Nucleo de Oportunidades
Criar um canal institucional unico para divulgagao de:

bolsas;

editais;

eventos;

projetos;

intercambios;

estagios;

competicoes;
oportunidades de pesquisa.

2. Banco de parceiros
Organizar informacgdes sobre:

empresas;
universidades;
institutos;

escolas;
organizagdes sociais;
orgaos publicos.

3. Captagao de recursos
Mapear editais da:

Unicamp;

agéncias de fomento;
orgaos publicos;
empresas;
instituicbes parceiras.
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4. Relagdes com a Unicamp
Fortalecer a integracdo do COTUCA com:

institutos;
faculdades;

centros;

nucleos;
laboratorios;

grupos de pesquisa.

5. Divulgacao cientifica
Criar uma politica de divulgacao dos projetos desenvolvidos no COTUCA.
Possiveis canais:

site;

redes sociais;
eventos;
mostras;
videos;
podcasts;
informativos.

5. PROGRAMA PRIORITARIO

COTUCA - CONHECER, CRIAR E TRANSFORMAR

Propde-se a criagdo de um programa transversal para integrar Pesquisa e Extenséo.
CONHECER

Pesquisa e iniciacao cientifica.

CRIAR

Inovagéo, tecnologia e projetos interdisciplinares.

TRANSFORMAR

Extensdo, compromisso social e atuagdo na comunidade.

O programa devera criar um percurso para que o estudante possa:

identificar um problema — investigar — desenvolver uma solugdo — testar — compartilhar
— avaliar o impacto.

Esse percurso aproxima a pesquisa, a extensdo e o ensino e pode constituir uma
importante estratégia de formagao integral.
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6. PROGRAMA PRIORITARIO DE PERMANENCIA
“UM PROJETO, UM ViINCULO”

Como acao especifica relacionada a permanéncia estudantil, propbde-se que todo
estudante tenha a possibilidade de participar, ao longo de sua trajetoria no COTUCA, de
pelo menos uma atividade significativa de:

pesquisa;

extensao;

inovacao;

cultura;

projeto interdisciplinar.

A proposta nao significa obrigatoriedade de participagdo em pesquisa ou extensao, mas a
criacdo de oportunidades acessiveis para todos.

O objetivo € que o estudante possa encontrar na escola um espago de interesse,
identificacado e pertencimento.

7. GOVERNANCA

A gestdo da Pesquisa e Extensdo devera ser articulada pela Direcdo Associada e
Coordenacao de Extensao responsavel pela area, em conjunto com:

Comissao de Extensao;
Comisséo de Ensino;
Departamentos;

docentes;

estudantes;

representacao estudantil;
unidades e 6rgaos da Unicamp;
parceiros externos.

A estrutura devera priorizar articulagao e simplificagao, evitando a criagao de processos
burocraticos que dificultem a participacao dos estudantes e docentes.

8. COMPROMISSOS DA GESTAO

1. Pesquisa para todos
Ampliar o acesso a iniciagao cientifica e as experiéncias de investigagao.

2. Extensao com impacto

COTUCA EM MOVIMENTO -« Gestdo 2026-2030 | 33



Priorizar projetos que estabelecam relagbes efetivas com a sociedade.

3. Oportunidades como politica de permanéncia

Utilizar projetos como espacos de vinculo, protagonismo e pertencimento.
4. Integragao com o Ensino

Evitar que Pesquisa, Extensdo e Ensino funcionem como areas isoladas.
5. Interdisciplinaridade

Estimular projetos que aproximem diferentes areas de conhecimento.

6. Democratizacao

Garantir que oportunidades nao fiqguem concentradas em um pequeno grupo de
estudantes.

7. Visibilidade

Valorizar e divulgar a produgéo cientifica, tecnoldgica, cultural e social do COTUCA.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

O fortalecimento da Pesquisa e da Extensédo deve contribuir diretamente para a missao
educacional do COTUCA.

A necessidade de sistematizar projetos de extensao, fortalecer a relagdo com a PROEEC,
ampliar parcerias, promover intercambios, aproximar o Colégio de escolas da regido e
consolidar sua relagdo com instituicbes tecnoldgicas.

A proposta atual amplia essa visdo ao colocar o estudante no centro da politica de
Pesquisa e Extensao.

A pergunta orientadora passa a ser:

“Como a Pesquisa e a Extensao podem fazer com que o estudante aprenda mais,
participe mais, estabelega vinculos e encontre no COTUCA um espago para
desenvolver seus projetos e transformar a realidade?”

Nesse sentido, Pesquisa e Extensao deixam de ser apenas atividades complementares e
passam a constituir estratégias de formagao, inovagéao, pertencimento e permanéncia.

O objetivo final € construir um COTUCA em que:

o estudante aprenda pesquisando,
aprenda fazendo,

aprenda compartilhando

e aprenda transformando.
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Assim, a Pesquisa e a Extensdao passam a integrar efetivamente o projeto pedagdgico
institucional, fortalecendo uma escola publica de exceléncia, socialmente comprometida,
inovadora e conectada as necessidades de seus estudantes e da sociedade.
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GESTAO DE PESSOAS - VALORIZAGAO DO
PROFISSIONAL : SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO / SERVIDOR DOCENTE

1. APRESENTAGAO

A missdo do COTUCA de promover uma educagdo técnica publica de exceléncia,
inclusiva, democratica e socialmente comprometida depende, fundamentalmente, das
pessoas que constroem cotidianamente a instituigao.

Docentes, servidores técnico-administrativos, gestores, estudantes e demais integrantes
da comunidade escolar constituem uma rede de relagcbes que sustenta as atividades de
ensino, pesquisa, extensédo, administragao e convivéncia institucional.

Nesse sentido, a Gestdo de Pessoas deve ser compreendida como uma dimensao
estratégica da gestdo do Colégio, diretamente relacionada a qualidade do ensino, a
permanéncia estudantil, a inovacédo, ao bem-estar e a capacidade institucional de cumprir
sua missao.

O Plano de Gestao de Pessoas 2026—-2030 propde uma politica baseada na valorizacéo
profissional, desenvolvimento, participacdo, cuidado, reconhecimento, integragdo e
melhoria das condigdes de trabalho, buscando fortalecer uma cultura institucional
colaborativa e comprometida com a exceléncia publica.

A proposta parte de um principio fundamental:

Cuidar das pessoas é também cuidar do COTUCA e da qualidade da formagao
oferecida aos estudantes.

2. PRINCIPIO ORIENTADOR

“Valorizar pessoas, fortalecer vinculos e construir juntos o COTUCA que
queremos.”

A Gestao de Pessoas sera orientada pelos seguintes principios:

1. Valorizagao das pessoas — reconhecer competéncias, experiéncias, conhecimentos
e contribui¢des dos diferentes profissionais.

2. Cuidado e bem-estar — promover condi¢gdes de trabalho que favoregam saude,
equilibrio, respeito e qualidade de vida.

3. Desenvolvimento profissional — criar oportunidades permanentes de formacéo,
atualizacao e desenvolvimento.

4. Gestdo democratica e participativa — ampliar espacos de dialogo, escuta e
participacado dos servidores nas decisdes institucionais.
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5. Integragao institucional — fortalecer a colaboragdo entre departamentos, setores,
areas e diferentes categorias profissionais.

6. Equidade e respeito a diversidade — promover relagdes de trabalho baseadas no
respeito, na inclusdo e na valorizagao das diferencas.

7. Reconhecimento — tornar visiveis e valorizar iniciativas, projetos, competéncias e
contribuigdes para a instituicao.

8. Transparéncia e corresponsabilidade — estabelecer processos claros, comunicagao
acessivel e responsabilidades compartilhadas.

9. Gestao baseada em evidéncias — utilizar informacgdes institucionais para identificar
necessidades e orientar politicas de desenvolvimento e melhoria das condi¢des de
trabalho.

3. OBJETIVO GERAL

Construir uma politica institucional de Gestdao de Pessoas que valorize, desenvolva e
cuide dos profissionais do COTUCA, fortalecendo as condigbes de trabalho, a
participagao, a integragao e o sentimento de pertencimento, de modo a contribuir para
uma escola publica de exceléncia, inovadora, democratica, acolhedora e comprometida
com a formacgao integral dos estudantes.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Valorizar docentes e servidores técnico-administrativos.
Melhorar continuamente as condi¢des de trabalho.

Fortalecer a formagao continuada.

Apoiar servidores em diferentes momentos de suas trajetorias profissionais.
Promover saude, bem-estar e qualidade de vida no trabalho.
Fortalecer a comunicacéao interna.

Ampliar a participagao dos servidores na gestdo institucional.
Estimular o trabalho colaborativo e interdisciplinar.

Reconhecer boas praticas e iniciativas institucionais.

Melhorar processos de integracdo de novos servidores.
Desenvolver politicas de prevencédo e mediag¢ao de conflitos.
Promover uma cultura institucional de respeito e pertencimento.

Identificar necessidades de pessoal e competéncias necessarias ao futuro do
COTUCA.

e Articular Gestao de Pessoas as politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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5. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano sera estruturado em sete eixos integrados:

EIXO 1 — Valorizagdao e Reconhecimento Profissional

EIXO 2 — Formacgao, Desenvolvimento e Carreira

EIXO 3 — Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida no Trabalho
EIXO 4 - Participacdo, Comunicagao e Pertencimento

EIXO 5 — Integracao, Colaboracédo e Desenvolvimento Institucional
EIXO 6 — Gestao de Conflitos, Diversidade e Ambiente de Trabalho
EIXO 7 — Planejamento de Pessoas e Gestao Estratégica

EIXO 1 — VALORIZAGAO E RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

A qualidade do trabalho desenvolvido no COTUCA esta diretamente relacionada ao
reconhecimento das pessoas que fazem a instituicdo acontecer.

A valorizagéo profissional deve ocorrer ndo apenas por meio de mecanismos formais, mas
também pela criacdo de uma cultura institucional que reconhecga o trabalho cotidiano, a
inovacgao, a colaboragao e o compromisso com a escola.

Objetivos

Reconhecer diferentes formas de contribuigao profissional.
Dar visibilidade as boas praticas desenvolvidas no COTUCA.
Fortalecer o sentimento de pertencimento.

Valorizar iniciativas individuais e coletivas.

Criar mecanismos institucionais de reconhecimento.

Acoes prioritarias
1. Programa COTUCA Valoriza

Criar um programa institucional para reconhecimento de iniciativas, projetos e
contribuicdes de docentes e servidores técnico-administrativos.

Poderao ser reconhecidos:

projetos pedagogicos;

projetos de pesquisa e extensao;
iniciativas de inovacao;

melhorias administrativas;

acgdes de integracao;

projetos de sustentabilidade;

acdes de acolhimento;

iniciativas de colaboracao entre setores.
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2. Mostra de Boas Praticas Institucionais

Criar espago anual para apresentagao e compartilhamento de experiéncias desenvolvidas
pelos servidores.

3. Reconhecimento de trajetérias

Criar mecanismos para valorizar trajetorias profissionais e contribuicbes relevantes a
histéria do COTUCA.

4. Valorizagao das equipes

Reconhecer n&do apenas realizagbes individuais, mas também resultados obtidos por
equipes e grupos de trabalho.

EIXO 2 - FORMAGAO, DESENVOLVIMENTO E CARREIRA

O desenvolvimento profissional deve acompanhar as transformacbes da educacao
técnica, das tecnologias, das relagdes de trabalho e das necessidades institucionais.

O COTUCA deve estimular uma cultura de aprendizagem permanente também entre seus
profissionais.

Objetivos

Ampliar oportunidades de formagéo continuada.

Identificar necessidades de desenvolvimento.

Apoiar a atualizagao profissional.

Estimular a troca de conhecimentos.

Fortalecer competéncias necessarias ao futuro institucional.

Acgoes prioritarias

1. Programa Permanente de Desenvolvimento Profissional
Criar um programa anual de formagao para docentes e servidores.
Temas poderao incluir:

inovagao pedagogica;

tecnologias digitais;

inteligéncia artificial;

inclusdo e acessibilidade;
comunicacao;

gestao de projetos;

relagdes interpessoais;

saude mental;

prevencao e mediacao de conflitos;
metodologias de trabalho;
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e sustentabilidade;
e seguranga;
e gestdo institucional.

2. Levantamento anual de necessidades de formagao

Realizar consulta aos setores e departamentos para identificar necessidades formativas.
3. Comunidades de aprendizagem

Criar grupos de troca de experiéncias entre profissionais de diferentes areas.

4. Programa de acolhimento de novos servidores

Estruturar um processo institucional de integracao, apresentando:

histéria e missdo do COTUCA;
estrutura organizacional;
departamentos e setores;
normas institucionais;

servigos disponiveis;

direitos e responsabilidades;
projetos e programas;

canais de comunicacgao;
espacos de participacao.

5. Desenvolvimento de gestores

Criar formacgado especifica para coordenadores, chefias e demais profissionais que
exercem fungdes de gestao.

EIXO 3 — SAUDE, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Assim como o Plano de Gestado reconhece que o cuidado com os estudantes deve ser
parte da politica educacional, a gestéo institucional deve reconhecer que o cuidado com
os profissionais também é condicéo para o funcionamento saudavel da escola.

Objetivos

Promover qualidade de vida no trabalho.

Prevenir situagdes de sofrimento e adoecimento relacionado ao trabalho.
Melhorar as relagdes profissionais.

Criar uma cultura de cuidado e prevengéo.

Identificar fatores institucionais que impactam negativamente o bem-estar.

Acoes prioritarias
1. COTUCA - Pessoas que Cuidam

Criar um programa institucional permanente voltado ao bem-estar dos profissionais.
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Possiveis agdes:

campanhas de prevencao;

atividades de qualidade de vida;

rodas de conversa;

acdes de integracgao;

atividades culturais;

atividades fisicas;

orientacdo sobre saude e autocuidado;

acdes de prevengao ao estresse ocupacional.

2. Diagnostico do clima organizacional
Realizar pesquisa periddica sobre:

ambiente de trabalho;
relagdes interpessoais;
comunicacgao;
reconhecimento;
participacao;
condic¢des de trabalho;
lideranga;
pertencimento;
bem-estar.

3. Espacos de escuta
Criar canais institucionais seguros para manifestacao de dificuldades e sugestoes.
4. Prevencgao de sobrecarga

Identificar situagdes de concentragdo excessiva de demandas e buscar solucoes
organizacionais.

5. Integracao com a rede institucional da UNICAMP

Fortalecer a articulagdo com os servigos e politicas da Universidade relacionados a saude,
seguranga, assisténcia e qualidade de vida.

EIXO 4 — PARTICIPAGAO, COMUNICAGAO E PERTENCIMENTO

Uma gestdo democratica exige que as pessoas tenham espacos efetivos para participar
da construgao da instituigao.
Objetivos

e Ampliar a participagao dos servidores.
e Melhorar a comunicagao interna.
e Tornar os processos institucionais mais transparentes.
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e Fortalecer o sentimento de pertencimento.
Acoes prioritarias
1. Forum Permanente de Gestao de Pessoas
Criar espago periodico de dialogo envolvendo:

Direcao Geral, Associada, Administrativa e Ensino;
docentes;

servidores técnico-administrativos;

departamentos;

setores;

representacdes dos trabalhadores;

comissdes e grupos institucionais.

2. Pesquisa anual de percepc¢ao dos servidores
Realizar consulta institucional sobre:

condicdes de trabalho;
comunicacao;

gestao;

participacao;
desenvolvimento;
reconhecimento;
pertencimento;
bem-estar.

3. Plano de Comunicacgao Interna

Organizar os canais de comunicacdo do COTUCA, garantindo que informacdes
importantes cheguem de maneira clara, acessivel e tempestiva.

4. Agenda institucional
Criar calendario integrado de:

reunioes;

formacoes;

eventos;

consultas;

atividades institucionais;
acgoes de integracgao.
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EIXO 5 - INTEGRAGAO, COLABORAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Gestao propde superar a fragmentacao entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. O
mesmo principio deve orientar a gestdo das pessoas.

Objetivos

Aproximar departamentos e setores.

Estimular projetos colaborativos.

Reduzir a fragmentacao institucional.

Promover integragao entre diferentes areas profissionais.

Acgoes prioritarias

1. Projetos institucionais intersetoriais

Estimular grupos de trabalho envolvendo profissionais de diferentes setores.

2. Programa de Integragao entre Areas

Promover encontros periodicos entre departamentos, areas administrativas e equipes.
3. Banco de competéncias

Mapear conhecimentos, experiéncias e competéncias existentes no COTUCA, permitindo
identificar possibilidades de colaboragao e compartilhamento.

4. Projetos de inovagao institucional

Criar oportunidades para que servidores proponham solugbes para problemas reais da
instituicao.

5. Gestao do conhecimento

Criar mecanismos para preservar e compartilhar conhecimentos institucionais,

especialmente aqueles associados a experiéncia de servidores com longa trajetéria na
instituicao.

EIXO 6 — GESTAO DE CONFLITOS, DIVERSIDADE E AMBIENTE DE TRABALHO

Uma instituigdo democratica precisa construir relagdes baseadas no respeito, no dialogo e
na responsabilidade coletiva.

Objetivos

Promover ambiente profissional respeitoso.
Prevenir situacdes de violéncia e assédio.
Fortalecer mecanismos de dialogo.

Valorizar a diversidade.

Desenvolver estratégias de mediacao de conflitos.
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Acoes prioritarias

1. Politica institucional de convivéncia e respeito

Construir, de forma participativa, principios orientadores das relagcbes profissionais.
2. Formacgao sobre prevencgao de conflitos e assédio

Promover agdes formativas para servidores e gestores.

3. Fluxo institucional de acolhimento e encaminhamento

Estabelecer procedimentos claros para situacbes de conflito, violéncia ou assédio,
respeitando as competéncias das instancias responsaveis.

4. Formacgao de gestores para mediacao
Preparar gestores para lidar com conflitos de maneira ética, responsavel e preventiva.
5. Promocao da diversidade e inclusao

Incorporar acessibilidade, respeito e inclusdo as politicas de Gestdo de Pessoas.

EIXO 7 - PLANEJAMENTO DE PESSOAS E GESTAO ESTRATEGICA
A gestao de pessoas precisa estar conectada ao planejamento institucional.

O crescimento e a transformagédo do COTUCA exigem planejamento das competéncias,
dos conhecimentos e das necessidades de for¢a de trabalho.

Objetivos

Conhecer o perfil institucional dos servidores.
Identificar necessidades futuras.

Planejar processos de sucessao e continuidade.
Melhorar a distribuicdo das competéncias.
Apoiar decisdes de gestdo com informagdes.

Acoes prioritarias
1. Diagnéstico institucional de pessoas
Mapear:

numero de servidores;

areas de atuacao;
competéncias;

formacao;

necessidades de capacitacao;
distribuicao das atividades;
processos criticos;
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e conhecimentos estratégicos.
2. Mapa de competéncias do COTUCA
Identificar competéncias necessarias para os proximos anos considerando:

educacao profissional;
inovagao;

tecnologia;

gestao;

pesquisa;

extensao;

inclusao;
sustentabilidade.

3. Planejamento de necessidades futuras
Relacionar o planejamento de pessoas as metas do Plano de Gestao 2026—-2030.
4. Gestao da sucessao e continuidade

Identificar fungdes e conhecimentos estratégicos que precisam ser preservados e
compartilhados, bem como criar fluxos, procedimentos e mecanismos de registro nos
diferentes setores do Colégio, de modo a assegurar a disseminag¢ao do conhecimento e a
continuidade dos processos e atividades, mesmo diante de mudancas, auséncias ou
substituicbes de servidores.

5. Painel de Indicadores de Gestao de Pessoas
Construir painel institucional com dados agregados relacionados a:

formacao;

participacao;

capacitagao;

afastamentos;

rotatividade;

clima organizacional,
distribuicao de atividades;
desenvolvimento profissional;
acdes de qualidade de vida.

6. PROGRAMA PRIORITARIO
COTUCA - PESSOAS QUE CONSTROEM
Como programa transversal da Gestao de Pessoas, propde-se a criagao do:

Programa COTUCA - Pessoas que Constroem
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O programa tera como propdsito integrar as agdes de valorizagdo, desenvolvimento,
cuidado e participacao.

VALORIZAR

Reconhecer pessoas, trajetorias, competéncias e boas praticas.

!
DESENVOLVER

Criar oportunidades de formacéo, aprendizagem e crescimento profissional.

!
CUIDAR
Promover bem-estar, respeito, saude e qualidade de vida no trabalho.

|
PARTICIPAR

Ampliar escuta, dialogo, transparéncia e participacao.

!

TRANSFORMAR

Estimular pessoas e equipes a construir solugdes e transformar o COTUCA.

A ideia central é que gestdo de pessoas ndo seja um conjunto de agdes isoladas, mas
uma politica transversal de desenvolvimento institucional.

7. GOVERNANCA

A Gestao de Pessoas devera ser articulada pela Direcdo Geral e Associada do COTUCA,
em dialogo permanente com as diferentes instancias da instituicdo em seus diversos
niveis.

A governanga devera envolver:

Direcao Geral e Associada;

areas de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
departamentos;

coordenacoes;

servidores docentes;

servidores técnico-administrativos;
representacdes dos trabalhadores;
comissoes e grupos de trabalho;
setores administrativos;

instancias da UNICAMP relacionadas a gestdo de pessoas;
comunidade escolar.

A légica devera ser de corresponsabilidade, reconhecendo que a construgdo de um
ambiente institucional saudavel nao € responsabilidade exclusiva de um setor.
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8. COMPROMISSOS DA GESTAO

A gestdo do COTUCA devera assumir os seguintes compromissos:

1. Toda pessoa importa

Reconhecer que cada profissional contribui para a constru¢ao da instituigao.
2. Cuidar das pessoas é cuidar da escola

As condi¢des de trabalho e o bem-estar dos profissionais sdo dimensdes da qualidade
institucional.

3. Desenvolver pessoas é desenvolver o COTUCA

Investir na formacédo dos profissionais significa investir na capacidade institucional de
inovar e cumprir sua missao.

4. Gestao se faz com dialogo

Decisbes institucionais devem considerar experiéncia, conhecimento técnico, escuta e
participacéao.

5. Reconhecimento gera pertencimento
Valorizar o trabalho realizado fortalece vinculos e compromisso institucional.
6. Conhecimento deve circular

A experiéncia acumulada pelos profissionais constitui patrimonio institucional e deve ser
compartilhada.

7. Conflitos devem ser tratados

Uma gestdo democratica nao elimina conflitos, mas cria condigdes para enfrenta-los com
respeito, transparéncia e responsabilidade.

8. Pessoas nao sao recursos descartaveis

A gestdo deve considerar profissionais como sujeitos da construgéo institucional, e ndo
apenas como forga de trabalho.

9. ARTICULAGAO COM O PLANO DE GESTAO DO COTUCA

A Gestao de Pessoas sera transversal aos demais eixos do Plano de Gestao 2026—2030.
ENSINO

Profissionais valorizados e desenvolvidos — melhores condigdes para ensinar e aprender.

COTUCA EM MOVIMENTO - Gest&o 2026-2030 | 47



PERMANENCIA

Equipes preparadas e integradas — maior capacidade de acolher e acompanhar
estudantes.

SAUDE MENTAL

Cultura institucional de cuidado — ambiente mais saudavel para estudantes e
profissionais.

PESQUISA

Desenvolvimento profissional — maior capacidade de produzir conhecimento e inovacéao.
EXTENSAO

Equipes articuladas — maior capacidade de didlogo com a sociedade.

AMBIENTES PEDAGOGICOS

Profissionais envolvidos — espagos mais adequados as necessidades reais da
comunidade.

INOVAGAO

Pessoas com autonomia e reconhecimento — maior capacidade de propor e implementar
solucdes.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O COTUCA que se pretende construir para o periodo 2026-2030 ndo sera definido
apenas por seus indicadores académicos, por seus equipamentos ou por seus projetos.
Sera definido, sobretudo, pela qualidade das relacbes que estabelece e pela capacidade
de suas pessoas trabalharem juntas em torno de um projeto institucional comum.

A Gestao de Pessoas deve, portanto, ocupar posi¢ao estratégica no projeto de gestao do
Colégio.

Valorizar pessoas significa reconhecer suas historias, competéncias e contribuigdes.
Desenvolver pessoas significa criar oportunidades para que possam aprender e crescer.
Cuidar das pessoas significa construir condigdes dignas e saudaveis de trabalho. Ouvir as
pessoas significa fortalecer a democracia institucional.

A missdo do COTUCA somente podera ser plenamente realizada quando aqueles que
educam, administram, pesquisam, orientam, acolhem e constroem diariamente a
instituicdo também encontrarem nela um espago de respeito, desenvolvimento,
pertencimento e realizagao profissional.

Assim, a Gestao de Pessoas propde uma mudancga de perspectiva:

N&o basta construir uma escola de exceléncia para os estudantes. E preciso construir
também um COTUCA em que as pessoas que fazem essa escola possam trabalhar
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com dignidade, desenvolver seus talentos, participar das decisdes, colaborar umas
com as outras e sentir orgulho de pertencer a instituigao.
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GESTAO ADMINISTRATIVA
1. APRESENTAGAO

A Gestdao Administrativa constitui uma dimenséo estratégica para o funcionamento e o
desenvolvimento do Colégio Técnico de Campinas.

Uma escola publica de exceléncia depende n&do apenas da qualidade de seu ensino, da
pesquisa e da extensdo, mas também de uma estrutura administrativa capaz de garantir
infraestrutura adequada, utilizagdo responsavel dos recursos publicos, processos
eficientes, transparéncia, planejamento e boas condi¢des para que estudantes, docentes e
servidores desenvolvam suas atividades.

O presente Plano de Gestdo Administrativa 2026-2030 esta articulado a missao
institucional do COTUCA e aos demais planos de gestdo, especialmente as propostas
relacionadas a permanéncia estudantil, saude e bem-estar, melhoria dos ambientes
pedagogicos, valorizagdo das pessoas, inovagao, pesquisa, extensédo e participagdo da
comunidade.

By

A gestdo administrativa devera atuar como area de suporte estratégico a missao
educacional do COTUCA, buscando reduzir a burocracia desnecessaria, qualificar
processos, planejar investimentos, preservar o patriménio publico e criar condi¢cbes
adequadas para o trabalho e a aprendizagem.

Parte-se de uma concepcéao fundamental:

Uma boa gestdo administrativa é aquela que transforma recursos, processos e
estruturas em melhores condigbes para ensinar, aprender, pesquisar, trabalhar e
conviver.

2. PRINCIPIO ORIENTADOR

“Planejar, organizar, cuidar e transformar para que o COTUCA possa cumprir sua
missao.”

A Gestao Administrativa sera orientada pelos seguintes principios:
1. Planejamento — antecipar necessidades e organizar prioridades institucionais.

2. Eficiéncia com qualidade — buscar melhores resultados sem comprometer a
qualidade dos servicos publicos.

3. Transparéncia — tornar informagbes, processos e decisdes acessiveis a
comunidade.

4. Responsabilidade com os recursos publicos — utilizar orcamento, patriménio,
equipamentos e espacgos de maneira responsavel e sustentavel.

5. Desburocratizagédo — simplificar procedimentos sempre que possivel.
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6. Integragdo — aproximar setores administrativos, departamentos e areas
académicas.

7. Participacdo — considerar as necessidades da comunidade na definicdo de
prioridades.

8. Sustentabilidade — incorporar critérios ambientais, econdmicos e sociais a gestao.

9. Inovagao — utilizar tecnologia e novas formas de organizagdo para melhorar os
servigos.

10.Equidade - distribuir recursos e prioridades considerando necessidades

institucionais e pedagdgicas.

3. OBJETIVO GERAL

Construir uma Gestdo Administrativa eficiente, transparente, participativa, sustentavel e
orientada as necessidades da comunidade, fortalecendo a infraestrutura, os processos, o
planejamento e a utilizagdo dos recursos publicos para garantir condi¢des adequadas ao
ensino, a pesquisa, a extensao, ao trabalho e a permanéncia estudantil.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Melhorar continuamente os processos administrativos.

Reduzir burocracias e retrabalho.

Aprimorar o planejamento orgamentario.

Aumentar a transparéncia na utilizagdo dos recursos.

Planejar e priorizar investimentos em infraestrutura.

Melhorar a manutencao preventiva dos espacgos e equipamentos.
Fortalecer a gestédo patrimonial.

Aprimorar os sistemas de informacao.

Integrar planejamento administrativo e planejamento pedagdgico.
Garantir melhores condigdes de acessibilidade.

Ampliar praticas de sustentabilidade.

Quallificar os processos de compras e contratacao.

Melhorar a comunicagao administrativa.

Fortalecer a gestao de riscos.

Criar mecanismos de avaliagdo dos servigos administrativos.
Apoiar as necessidades de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Gestao de Pessoas.

5. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano de Gestdo Administrativa sera organizado em sete eixos:

COTUCA EM MOVIMENTO - Gest&o 2026-2030 | 51



EIXO 1 — Planejamento, Orcamento e Gestao de Recursos

EIXO 2 - Infraestrutura, Manutencao e Ambientes Institucionais
EIXO 3 - Processos, Desburocratizacao e Inovagao Administrativa
EIXO 4 — Tecnologia, Informacgao e Transformagéao Digital

EIXO 5 — Patrimbnio, Compras, Contratos e Gestdo de Suprimentos
EIXO 6 — Sustentabilidade, Acessibilidade e Seguranga Institucional
EIXO 7 — Transparéncia, Participagao e Avaliagéo dos Servigos

EIXO 1 - PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO DE RECURSOS

A sustentabilidade das acg¢des previstas no Plano de Gestdo depende de planejamento
financeiro e definicdo clara de prioridades.

A gestdo orgcamentaria devera estar articulada as prioridades institucionais, evitando
decisdes isoladas e investimentos sem planejamento de médio e longo prazo.

Objetivos

Melhorar o planejamento financeiro.

Estabelecer prioridades de investimento.

Aumentar a transparéncia orgamentaria.

Relacionar orcamento as metas institucionais.

Garantir maior previsibilidade para manutencéao e investimentos.

Acoes prioritarias
1. Plano Or¢gamentario Plurianual do COTUCA

Construir planejamento de recursos para o periodo 2026—-2030, articulado as prioridades
do Plano de Gestéo.

2. Matriz institucional de prioridades
Organizar demandas em categorias:

emergéncia e seguranca;
manutencao;
acessibilidade;
infraestrutura pedagdgica;
equipamentos;
tecnologia;

inovacgao;

novos projetos.

COTUCA EM MOVIMENTO - Gestso 2026-2030 | 52



3. Orcamento alinhado as prioridades pedagogicas

As decisbes administrativas deverao considerar as necessidades identificadas pelas areas
de Ensino, Pesquisa e Extens3ao.

4. Relatério anual de execugao

Apresentar a comunidade, de maneira acessivel, as principais acbes realizadas e a
aplicagao dos recursos disponiveis.

5. Planejamento de investimentos

Criar carteira de projetos prioritarios para captagao e aplicagao de recursos.

EIXO 2 — INFRAESTRUTURA, MANUTENGAO E AMBIENTES INSTITUCIONAIS

O Plano de Gestao reconhece que o espago também ensina e propde a qualificacdo dos
ambientes pedagdgicos.

A Gestao Administrativa devera transformar essa diretriz em politica permanente de
infraestrutura.

Objetivos

Garantir ambientes seguros e adequados.

Reduzir problemas decorrentes da manutencéao corretiva.
Planejar investimentos.

Melhorar salas, laboratérios, oficinas e espacos de convivéncia.
Apoiar a criacdo de novos ambientes pedagdgicos.

Acoes prioritarias
1. Diagnéstico geral da infraestrutura
Mapear:

salas de aula;
laboratarios;

oficinas;

biblioteca;

areas administrativas;
espacos de estudo;
espacos de convivéncia;
instalacdes sanitarias;
acessibilidade;
iluminacao;

ventilacao e climatizacao;
instalacdes elétricas;
hidraulica;
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e conectividade;
e mobiliario;
e segurancga.
2. Plano de Manutencao Preventiva
Criar calendario permanente de manutengao preventiva de:

edificagoes;
equipamentos;
instalacoes;
laboratorios;
sistemas elétricos;
sistemas hidraulicos;
climatizagao;
mobiliario.

3. Plano de Melhoria dos Ambientes

Articular diretamente o planejamento administrativo ao Plano de Melhoria dos Ambientes
Pedagadgicos previsto na Area de Ensino.

4. Sistema de registro de demandas

Criar fluxo unico para abertura, acompanhamento e conclusdo de solicitagdes de
manutencao.

5. Espacos de convivéncia e permanéncia
Apoiar a criacao e qualificacao de espacos destinados a:

estudo;

descanso;
convivéncia;
mentoria;

trabalho colaborativo;
projetos.

EIXO 3 - PROCESSOS, DESBUROCRATIZAGAO E INOVAGAO ADMINISTRATIVA

A administracao deve facilitar o trabalho das pessoas, e nao criar obstaculos
desnecessarios.

Objetivos

Simplificar procedimentos.
Reduzir retrabalho.

Padronizar processos.

Melhorar os fluxos administrativos.
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e Tornar os servigos mais rapidos e acessiveis.
Acoes prioritarias
1. Mapeamento dos principais processos administrativos
Identificar processos criticos e pontos de demora ou duplicidade.
2. Revisao de procedimentos
Reavaliar rotinas buscando:

simplificagéo;

padronizacao;

digitalizacao;

reducao de etapas;

definigdo clara de responsabilidades.

3. Manual de Processos Administrativos

Construir documentacgéo institucional dos principais fluxos.
4. Carta de Servigos do COTUCA

Disponibilizar informagdes sobre:

servicos;

responsaveis;

procedimentos;

prazos;

documentos necessarios;
canais de atendimento.

5. Centralizagao de solicitagoes

Sempre que tecnicamente possivel, criar canais unicos para demandas administrativas.

EIXO 4 - TECNOLOGIA, INFORMAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

A transformacé&o digital deve ser utilizada com intencionalidade, assim como previsto no
Plano de Gestao para o uso pedagdgico das tecnologias.

Objetivos

Modernizar processos.

Melhorar acesso a informacao.

Reduzir o uso desnecessario de papel.

Integrar sistemas.

Aumentar seguranga e confiabilidade das informacgdes.
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Acoes prioritarias

1. Diagnéstico dos sistemas administrativos

Identificar sistemas existentes, necessidades e possibilidades de integracao.
2. Digitalizagao de processos

Priorizar processos com grande volume de documentos e tramitagéo.

3. Painel de Indicadores Administrativos

Criar painel com informagdes sobre:

orgamento;

manutencao;

patriménio;

compras;

contratos;

infraestrutura;

consumo;

demandas administrativas.

4. Gestao documental

Organizar politicas de armazenamento, acesso, preservacido € recuperagao de
documentos.

5. Seguranga da informagao
Aprimorar procedimentos relacionados a protecado das informacdes institucionais.
6. Tecnologia a servigo das pessoas

Toda transformacéo digital devera considerar acessibilidade, usabilidade e capacitagao
dos usuarios.

EIXO 5 — PATRIMONIO, COMPRAS, CONTRATOS E GESTAO DE SUPRIMENTOS

A gestdo responsavel do patriménio e dos recursos materiais é essencial para a
sustentabilidade do COTUCA.

Objetivos

Melhorar controle patrimonial.

Planejar compras.

Reduzir desperdicios.

Melhorar gestdo de contratos.

Garantir disponibilidade de materiais necessarios as atividades.
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Acoes prioritarias

1. Atualizacao do inventario patrimonial

Manter registro atualizado de equipamentos, mobiliario e demais bens.
2. Planejamento anual de compras

Integrar necessidades dos setores em planejamento institucional.

3. Compras compartilhadas e planejamento de demandas

Sempre que possivel, organizar necessidades comuns para aumentar a eficiéncia.
4. Gestao de contratos

Criar mecanismos de acompanhamento de:

vigéncia;

€Xecucgao;

qualidade;

prazos;
responsabilidades.

5. Ciclo de vida dos equipamentos
Planejar aquisi¢ao, manutencao, atualizagao e substituicdo de equipamentos.
6. Gestao de estoques

Monitorar consumo e estabelecer niveis adequados de estoque.

EIXO 6 - SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E SEGURANCA INSTITUCIONAL

A gestado administrativa deve incorporar responsabilidade ambiental, inclusdo e seguranca
ao planejamento cotidiano.

Objetivos

e Reduzir impactos ambientais.

e Melhorar a acessibilidade.

e Fortalecer a seguranca.

e Utilizar recursos de maneira racional.

Acgoes prioritarias
1. Programa COTUCA Sustentavel
Desenvolver acdes relacionadas a:

e economia de agua;
e economia de energia;
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reducao de residuos;
reciclagem;

consumo consciente;
compras sustentaveis;
educacao ambiental.

2. Plano de Acessibilidade Institucional
Mapear e enfrentar barreiras:

fisicas;
comunicacionais;
tecnologicas;
informacionais;
pedagogicas.

3. Plano de Seguranca Institucional
Aprimorar agdes preventivas relacionadas a:

seguranga dos espagos;
equipamentos;
laboratorios;
emergéncias;
prevencao de acidentes.

4. Gestao de riscos
Mapear riscos administrativos, patrimoniais, financeiros, ambientais e operacionais.
5. Ambientes saudaveis

Articular infraestrutura, seguranga, conforto ambiental e qualidade de vida no trabalho.

EIXO 7 - TRANSPARENCIA, PARTICIPACAO E AVALIAGAO DOS SERVICOS
A gestao administrativa deve ser compreendida como servigo a comunidade.

Objetivos

Ampliar a transparéncia.

Melhorar canais de comunicacgao.
Ouvir usuarios dos servigos.
Avaliar a qualidade dos processos.
Fortalecer a participacao.
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Acoes prioritarias
1. Forum Permanente de Gestiao Administrativa
Criar espaco periodico de dialogo entre:

Diregao Geral, Associada, Administrativa e Ensino;
areas académicas;

departamentos;

setores administrativos;

docentes;

servidores técnico-administrativos;

representacao estudantil.

2. Pesquisa anual de satisfagao

Avaliar a percepg¢ao da comunidade sobre os servigos administrativos.
3. Painel de demandas

Acompanhar demandas administrativas, seus prazos e resultados.

4. Relatério anual de Gestdo Administrativa

Apresentar:

acdes realizadas;
recursos utilizados;
indicadores;
avangos;
dificuldades;
prioridades futuras.

5. Escuta da comunidade

Criar canais permanentes para sugestdes de melhoria dos servicos.

6. PROGRAMA PRIORITARIO

COTUCA - ADMINISTRAGAO QUE CUIDA

Propde-se a criagdo de um programa transversal denominado:
COTUCA - Administragcao que Cuida

O programa devera articular infraestrutura, processos, recursos e pessoas em torno das
necessidades da comunidade.

PLANEJAR
Identificar necessidades e estabelecer prioridades.
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l
ORGANIZAR

Qualificar processos, recursos e responsabilidades.

|
CUIDAR

Preservar pessoas, espacos, equipamentos e patrimonio.

!
FACILITAR
Simplificar processos e reduzir burocracias.

!
TRANSFORMAR

Utilizar recursos e inovagao para melhorar a instituigao.

A ideia central € que a administracdo nao seja percebida apenas como uma estrutura
burocratica, mas como uma area que cria as condigdes para que o projeto educacional do
COTUCA aconteca.

7. PROGRAMA TRANSVERSAL DE INFRAESTRUTURA

Como desdobramento dos planos de Ensino e Gestdo Administrativa, propde-se:
“COTUCA - Espacgos que Ensinam”

O programa devera integrar:

diagndstico dos ambientes;
manutengao preventiva;
acessibilidade;
seguranca;

conforto;

tecnologia;
sustentabilidade;
mobiliario;

espacos de estudo;
espacos de convivéncia;
laboratérios;

oficinas.

A prioridade devera ser definida em trés niveis:

PRIORIDADE 1

Seguranca, acessibilidade e condi¢des basicas de funcionamento.
PRIORIDADE 2

Qualificagao dos ambientes para Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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PRIORIDADE 3
Inovagéao e criagado de novos ambientes de aprendizagem.

Essa estrutura mantém coeréncia direta com o eixo de Ambientes Pedagdgicos do Plano
de Ensino.

8. GOVERNANCA

A gestdo administrativa devera ser coordenada pela Direcdo Geral e Diregao
Administrativa do COTUCA, em articulagdo com as demais areas da instituicao.

A governanca devera envolver:

Direcao Geral e Direcdo Administrativa;
areas de Ensino e Extensao;

Gestao de Pessoas;

departamentos;

setores administrativos;

comissoes;

servidores docentes;

servidores técnico-administrativos;
representacao estudantil;

instancias administrativas da UNICAMP;
comunidade escolar.

A gestdo devera privilegiar a integragcdo entre as éareas, evitando que decisbes
administrativas sejam tomadas de forma isolada das necessidades pedagogicas.

9. COMPROMISSOS DA GESTAO

1. Administragao a servigo da missao

Toda decisdo administrativa devera considerar sua contribuicao para a missao educacional
do COTUCA.

2. Recursos publicos sdao compromisso coletivo

Orgamento, patrimbénio, equipamentos e espagos devem ser utilizados com
responsabilidade, transparéncia e planejamento.

3. Menos burocracia, mais eficiéncia

Processos devem ser continuamente avaliados para eliminar etapas desnecessarias e
reduzir retrabalho.
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4. O espago também é politica educacional

Infraestrutura, conforto, acessibilidade, seguranca e tecnologia fazem parte das condi¢des
de aprendizagem e trabalho.

5. Planejar antes de remediar

A manutencdo preventiva e o planejamento devem substituir, sempre que possivel, a
I6gica de atuagéo apenas diante das emergéncias.

6. Decidir com a comunidade

As prioridades administrativas devem considerar as necessidades reais de estudantes,
docentes e servidores.

7. Transparéncia fortalece a confianga

Informacgdes sobre prioridades, recursos, agdes e resultados devem ser comunicadas de
maneira clara.

8. Sustentabilidade é responsabilidade institucional

A gestao deve buscar equilibrio entre necessidades presentes, responsabilidade ambiental
e sustentabilidade dos recursos publicos.

10. ARTICULACAO COM OS DEMAIS PLANOS DE GESTAO

A Gestao Administrativa devera funcionar como eixo transversal dos demais planos.
GESTAO DE PESSOAS

Melhores processos e condi¢des de trabalho — profissionais mais apoiados e valorizados.
ENSINO

Infraestrutura adequada e processos eficientes — melhores condi¢cdes de aprendizagem.
PERMANENCIA ESTUDANTIL

Ambientes acolhedores e servigos acessiveis — melhores condigdes para permanéncia e
pertencimento.

PESQUISA

Equipamentos, laboratérios e infraestrutura — maior capacidade de investigacao e
inovagao.

EXTENSAO

Estrutura administrativa eficiente — maior capacidade de realizagdo de projetos e
parcerias.
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SAUDE E BEM-ESTAR

Ambientes seguros, acessiveis e confortaveis — melhores condicbes para estudantes e
trabalhadores.

INOVACAO

Processos simplificados e tecnologia — maior capacidade institucional de inovar.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

A Gestao Administrativa do COTUCA deve deixar de ser compreendida apenas como uma
estrutura de suporte burocratico e assumir seu papel estratégico na construgao do projeto
institucional.

Administrar significa planejar recursos, cuidar dos espagos, organizar processos,
preservar o patriménio, garantir infraestrutura, apoiar pessoas e criar condigbes para que o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo possam acontecer com qualidade.

O desafio para 2026-2030 é construir uma administracdo que seja simultaneamente
eficiente e humana, planejada e participativa, tecnoldgica e acessivel, responsavel e
inovadora.

Uma administragdo alinhada a miss&do do COTUCA deve perguntar continuamente:

Os nossos recursos estao sendo utilizados onde mais fazem diferenca?

Nossos processos facilitam ou dificultam o trabalho das pessoas?

Nossos espacos favorecem o ensino, a pesquisa, a extensao, o trabalho e a convivéncia?
Nossa gestéo é transparente e participativa?

Estamos planejando hoje o COTUCA que queremos construir amanha?

A resposta a essas perguntas devera orientar as decisdes administrativas ao longo do
ciclo 2026-2030.

Assim, a Gestao Administrativa contribuira para consolidar um COTUCA em que:

as pessoas sejam valorizadas,

0S espagos sejam cuidados,

0s recursos sejam utilizados com responsabilidade,

0S processos sejam simples e eficientes,

as decisdes sejam transparentes,

e a administragao esteja permanentemente a servigo da educacgao.
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GESTAO DE INFRAESTRUTURA
NOVOS ESPAGOS, NOVAS POSSIBILIDADES

1. APRESENTAGAO

A incorporagao do novo prédio a estrutura do Colégio Técnico de Campinas representa
uma oportunidade historica para o COTUCA.

Mais do que ampliar a area fisica disponivel, o novo prédio permite repensar a
organizagcao dos espacos, redistribuir atividades, qualificar ambientes existentes e criar
novas possibilidades para o ensino, a pesquisa, a extensao, a convivéncia e o trabalho.

O desafio da gestdo 2026-2030 sera transformar essa expansao fisica em expansao das
possibilidades educacionais e institucionais do COTUCA.

O Plano de Infraestrutura parte, portanto, de uma concepgédo de que os ambientes nao
sdo apenas locais onde as atividades acontecem. Eles constituem parte do processo
educativo.

O Plano de Ensino ja estabelece que o espago escolar deve ser compreendido como
elemento pedagdgico, propondo ambientes mais inclusivos, flexiveis, colaborativos e
adequados as metodologias contemporaneas.

A infraestrutura devera, portanto, responder a trés grandes perguntas:
Que COTUCA queremos construir?
Que ambientes sao necessarios para esse projeto institucional?

Como utilizar e conceber novos espacgds para ampliar as oportunidades de aprender,
pesquisar, criar, conviver e transformar?

2. PRINCIPIO ORIENTADOR

“Espacgos que acolhem, ensinam, conectam e transformam.”
A gestéo da infraestrutura sera orientada pelos seguintes principios:

1. Infraestrutura a servico da missao institucional
Os espagos devem responder as necessidades do projeto educacional do
COTUCA.

2. Estudante no centro
Os ambientes devem considerar diferentes formas de aprender, estudar, conviver e
participar.

3. Flexibilidade
Os espacgos devem permitir diferentes configuragdes e usos.
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. Integracéo

A infraestrutura deve aproximar Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestéo.

Acolhimento e pertencimento
A escola deve oferecer ambientes nos quais os estudantes e trabalhadores se
sintam acolhidos e pertencentes.

Inclusado e acessibilidade
Acessibilidade fisica, comunicacional, tecnolégica e pedagodgica devera estar
incorporada ao planejamento.

. Inovacéao

Os ambientes devem possibilitar experimentacao, colaboracéo, criatividade e novas
metodologias.

Sustentabilidade
As decisdes de infraestrutura devem considerar eficiéncia energética, uso racional
de recursos e responsabilidade ambiental.

Seguranga
Seguranca, prevencao e condigcbes adequadas de funcionamento constituem
prioridade permanente.

10. Planejamento participativo

A comunidade devera participar da definicdo dos usos e prioridades dos espacos.

3. OBJETIVO GERAL

Elaborar e implementar uma politica integrada de infraestrutura para o COTUCA,
aproveitando a incorporagdo do novo prédio para reestruturar, qualificar e integrar os
ambientes existentes e novos, criando condigdes adequadas para o ensino, a pesquisa, a
extensao, a permanéncia estudantil, o bem-estar, a inovacao e o trabalho.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reorganizar os ambientes existentes.

Identificar sobreposigdes, deficiéncias e novas necessidades.
Qualificar salas de aula, laborat6rios e oficinas.
Criar novos espacos de estudo e convivéncia.
Ampliar espacos destinados a pesquisa e extensao.
Criar ambientes de inovacgao e trabalho colaborativo.
Melhorar a acessibilidade.

Melhorar o conforto térmico, acustico e luminoso.
Atualizar mobiliario e equipamentos.

Ampliar conectividade e infraestrutura tecnoldgica.
Fortalecer a seguranga dos ambientes.
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e Implantar politica de manutengao preventiva.
e Incorporar critérios de sustentabilidade.
e Integrar infraestrutura fisica e planejamento pedagdgico.

5. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano sera estruturado em oito eixos:

EIXO 1 — Reestruturacdo dos Ambientes Existentes

EIXO 2 — Ambientes de Ensino, Pesquisa e Extensao

EIXO 3 — Espacos de Permanéncia, Convivéncia e Bem-Estar

EIXO 4 — Inovagao, Tecnologia e Novos Ambientes de Aprendizagem
EIXO 5 — Acessibilidade, Seguranca e Sustentabilidade

EIXO 6 — Mobiliario, Equipamentos e Manutengao

EIXO 7 — Gestao Participativa e Avaliagdo dos Espagos

Objetivos

Acgoes prioritarias

1. Diagnéstico fisico-funcional
Realizar levantamento completo:

areas disponiveis;
salas;

laboratdrios;
oficinas;

areas administrativas;
circulagao;
sanitarios;
acessibilidade;
instalacdes elétricas;
rede de dados;
climatizagao;
iluminagao;

acustica;

mobiliario;
seguranga.

2. Mapeamento das necessidades

Ouvir:
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estudantes;

docentes;

departamentos;

servidores técnico-administrativos;
coordenacdes;

areas de Ensino;

Pesquisa;

Extensao;

Gestao.

3. Plano Diretor de Ocupacao
Elaborar mapa integrado dos ambientes existentes e do novo prédio.
O planejamento devera responder:

Onde ensinar?

Onde pesquisar?

Onde desenvolver projetos?

Onde atender estudantes?

Onde estudar?

Onde conviver?

Onde trabalhar?

Onde criar?

Onde realizar eventos?

Onde receber a comunidade externa?

4. Ocupacgao por vocagao

Sempre que possivel, cada ambiente devera possuir uma fung¢do principal, mas permitir
usos complementares e compartilhados.

EIXO 1 - REESTRUTURAGAO DOS AMBIENTES EXISTENTES

A incorporagdo do novo prédio cria uma oportunidade para reavaliar a utilizacdo dos
espacos atuais.

Nado se propde apenas reformar ambientes isoladamente, mas pensar a infraestrutura
como um sistema integrado.

E necessario construir um Plano Diretor de Ocupacdo do COTUCA, considerando
conjuntamente o novo prédio e a estrutura existente.
Objetivos

e Definir a vocagao dos diferentes ambientes.
e Distribuir atividades de forma racional.
e Evitar ocupagdes improvisadas.
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Aproveitar melhor os espacgos existentes.
Criar possibilidades de expansao futura.
Qualificar ambientes antigos.

Criar novas possibilidades de uso.

Acoes
1. Diagndéstico ambiente por ambiente
Classificar cada espaco considerando:

estado fisico;

adequacao pedagdgica;
capacidade;

acessibilidade;

conforto;

tecnologia;

seguranga;

utilizacao;

potencial de transformacgéo.

2. Matriz de prioridades

Prioridade 1 — Seguranca e funcionamento
instalacodes;

acessibilidade;

prevencao de riscos;

manutencao.

Prioridade 2 — Qualificagao
mobiliario;

iluminacéo;

acustica;
climatizagao;
conectividade;
recursos pedagodgicos.

Prioridade 3 — Transformacgao

NOVOS USOS;
ambientes flexiveis;
inovacao;

integragao entre areas.

3. Plano Diretor de Ocupagao

Elaborar mapa integrado dos ambientes existentes e do novo prédio.
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O planejamento devera responder:

Onde ensinar?

Onde pesquisar?

Onde desenvolver projetos?

Onde atender estudantes?

Onde estudar?

Onde conviver?

Onde trabalhar?

Onde criar?

Onde realizar eventos?

Onde receber a comunidade externa?

4. Ocupacgao por vocagao

Sempre que possivel, cada ambiente devera possuir uma fung¢ao principal, mas permitir
usos complementares e compartilhados.

EIXO 2 — AMBIENTES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A infraestrutura devera apoiar diretamente a integragao entre as trés dimensdes da missao
académica do COTUCA.

O Plano de Pesquisa e Extensdo prevé ambientes que favoregcam investigacao,
experimentagao, criatividade, colaboragao, prototipagem e interdisciplinaridade.

1. Salas de aula flexiveis
Sempre que possivel:
mobiliario moével;
diferentes configuracoes;
trabalho em grupos;
recursos multimidia;

conectividade;
espacos para colaboracgao.

2. Laboratérios
Planejar:

atualizacgao;
seguranca;
manutencao;
equipamentos;
armazenamento;
integracgéo curricular.
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3. Oficinas
Fortalecer espacos para:

praticas técnicas;
experimentacgao;
prototipagem;

projetos interdisciplinares.

4. Espacos de pesquisa
Criar ambientes destinados a:
iniciacao cientifica;
projetos de docentes;
grupos de estudantes;
analise de dados;
producgao cientifica;
orientagao.

5. Espacgos de extensao
Criar ambientes para:

oficinas;

Cursos;

projetos comunitarios;
atendimento;

atividades com escolas publicas;
divulgacéo cientifica.

EIXO 3 - ESPACOS DE PERMANENCIA, CONVIVENCIA E BEM-ESTAR
A infraestrutura devera contribuir diretamente para a permanéncia estudantil.

O Plano de Ensino propde ampliar espagos de estudo, convivéncia, tutoria, mentoria e
projetos interdisciplinares.

Objetivos

e Criar espacos de pertencimento.

Ampliar possibilidades de estudo.

Oferecer ambientes de convivéncia.

Apoiar estudantes que permanecem na escola por periodos prolongados.

Ambientes prioritarios
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1. Espacgos de estudo individual

Ambientes silenciosos e adequados a concentragao.

2. Espacgos de estudo coletivo

Mesas e recursos para trabalho em grupo.

3. Espago de mentoria e tutoria

Ambiente reservado para acompanhamento de estudantes.
4. Espago de convivéncia

Local destinado a interacéo, descanso e socializagao.

5. Espacgo de acolhimento

Ambiente mais reservado para escuta e atendimento, respeitando as atribuicbes dos
servicos especializados.

6. Espacgos culturais
Ambientes que possam receber:

exposicoes;
apresentacoes;
encontros;
atividades culturais;
mostras.

EIXO 4 — INOVAGCAO, TECNOLOGIA E NOVOS AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

As novas areas devem também servir como oportunidade para criar ambientes que
atualmente ndo existem ou que sao insuficientes.

O Plano de Pesquisa e Extensao ja prevé a possibilidade de fortalecimento de espagos
maker, prototipagem, robdtica, fabricagao digital, eletrénica e programacao.

Ambientes estratégicos
1. Espaco Maker
Para:

prototipagem;
fabricacao digital;
eletrbnica;
robdtica;
programacao.
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2. Laboratério de inovagao

Ambiente para projetos interdisciplinares.

3. Espacgo de projetos

Ambiente compartilhado para equipes desenvolverem trabalhos.
4. Estudio de comunicagao e divulgagao cientifica
Possibilidade de producgao de:

videos;

podcasts;

materiais educativos;
divulgacéo cientifica.

5. Espaco de aprendizagem colaborativa
Ambiente para metodologias ativas e projetos.
6. Ambiente tecnolégico compartilhado

Para utilizagao por diferentes departamentos.

EIXO 5 — ACESSIBILIDADE, SEGURANCA E SUSTENTABILIDADE

A adequacao dos espacgos devera ser concebido e ocupado considerando acessibilidade e
sustentabilidade desde o planejamento.

Acoes prioritarias
Acessibilidade
Mapear:

barreiras arquitetdnicas;
comunicacao;
sinalizacao;

circulagao;

mobiliario;

tecnologia;

acesso aos Servicgos.

Seguranga
Garantir:

e rotas de emergéncia;
e sinalizacao;
e equipamentos adequados;
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e seguranga de laboratorios;
e instalagdes adequadas;
e protocolos de emergéncia.

Sustentabilidade
Priorizar:

iluminagao eficiente;

ventilacdo adequada;

redugcdo do consumo energético;

uso racional da agua;

gestao de residuos;

materiais sustentaveis;

aproveitamento dos recursos naturais quando tecnicamente possivel.

EIXO 6 — MOBILIARIO, EQUIPAMENTOS E MANUTENGAO

A reorganizagdo dos ambientes devera ser acompanhada por uma politica de mobiliario,
equipamentos e manutencaio.

Objetivos

Evitar espagos reformados sem equipamentos adequados.
Padronizar solugdes quando conveniente.

Reduzir custos de manutengao.

Aumentar a vida util dos equipamentos.

Acoes
1. Plano de mobiliario
Definir critérios para:

ergonomia;

flexibilidade;
acessibilidade;
durabilidade;
adequacao pedagdgica.

2. Plano de equipamentos
Relacionar cada ambiente as necessidades especificas.
3. Inventario integrado

Mapear equipamentos existentes e possibilidades de redistribuigao.
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4. Manutengao preventiva
Estabelecer cronograma para:

instalacdes;
equipamentos;
mobiliario;
laboratorios;

sistemas tecnoldgicos.

5. Gestao compartilhada

Equipamentos de uso interdisciplinar deverdo possuir regras claras de utilizagcao,
manutengao e responsabilidade.

EIXO 7 — GESTAO PARTICIPATIVA E AVALIAGAO DOS ESPAGOS
A comunidade deve participar da transformacao dos ambientes.
Acoes

1. Comissao de Infraestrutura

Criar grupo permanente envolvendo:

Direcao Administrativa;
Ensino;

Pesquisa;

Extensao;

Gestao Administrativa;
Gestao de Pessoas;
departamentos;
docentes;

servidores;
estudantes.

2. Escuta dos usuarios
Realizar consultas sobre:

salas;

laboratdrios;
espacos de estudo;
convivéncia;
mobiliario;

conforto;
acessibilidade.

COTUCA EM MOVIMENTO - Gest&o 2026-2030 | 74



3. Avaliagao pos-ocupacgao
Todo ambiente reformado ou criado devera ser avaliado apés sua utilizagao.
Perguntas orientadoras:

O espaco atende a finalidade prevista?

E utilizado adequadamente?

Os usuarios estao satisfeitos?

Existem problemas de funcionamento?

O ambiente favorece a aprendizagem e colaboragao?
Que melhorias sdo necessarias?

6. PROGRAMA PRIORITARIO
COTUCA - ESPACOS QUE ENSINAM

Propde-se a criagcdo de um programa transversal que integre a transformacdo dos
ambientes do COTUCA.

DIAGNOSTICAR

Conhecer os espacos e suas necessidades.

|
PLANEJAR

Definir prioridades e vocagdes.

l
REESTRUTURAR
Qualificar os ambientes existentes.

|
OCUPAR

Utilizar estrategicamente o novo prédio.

!
INOVAR
Criar novos ambientes de aprendizagem.

l
AVALIAR

Ouvir os usuarios e aperfeicoar continuamente.

7. UM NOVO PREDIO, UM NOVO COTUCA

A incorporacdo do novo prédio deve ser compreendida como oportunidade para uma
reorganizacgao institucional mais ampla.

A proposta nao é simplesmente distribuir setores entre dois prédios.
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E construir uma nova légica espacial para o COTUCA.

O novo prédio permite concentrar ou abrigar novos espacgos, conforme os estudos de
viabilidade:

novos ambientes pedagogicos;
laboratoérios;

espacos de inovagao;
pesquisa;

extensao;

salas flexiveis;

espacos de estudo;

ambientes de convivéncia;
atendimento e apoio;

projetos interdisciplinares;
espacgos administrativos;
ambientes de formacao.

A definicao final devera resultar do diagndstico e do processo participativo, e ndo de uma
distribuicdo prévia sem analise das necessidades.

8. PLANO DE REESTRUTURAGAO DOS AMBIENTES

Propde-se organizar a transformacéo fisica em quatro etapas.
ETAPA 1 — DIAGNOSTICO

1° semestre

levantamento fisico;
levantamento funcional;
levantamento pedagdgico;
levantamento tecnoldgico;
levantamento de acessibilidade;
levantamento de seguranga;
escuta da comunidade.

ETAPA 2 - PLANEJAMENTO

1° ano

Elaboracao do:

Plano Diretor de Infraestrutura e Ocupagao do COTUCA
Contendo:

e mapa dos ambientes;
e vocacao dos espacgos;
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prioridades;

cronograma;

estimativa de investimentos;
fontes de recursos;
responsaveis.

ETAPA 3 — IMPLEMENTACAO

2° e 3° anos

ocupacao planejada do novo prédio;
reformas prioritarias;

criagcao de novos ambientes;
atualizacao de laboratodrios;

melhoria dos espacos de convivéncia;
implantacédo de espacgos de inovacao.

ETAPA 4 — CONSOLIDACAO

4° ano

avaliacao dos ambientes;
correcgoes;

manutencao;

avaliacao de utilizagao;
institucionalizagdo das solugoes;
planejamento do préximo ciclo.

9. GOVERNANCA

A implementacao devera ser coordenada pela Direcdo Geral e Administrativa do
COTUCA, em articulagao com:

Gestao Administrativa;

Area de Ensino;

Area de Pesquisa e Extensao;
Gestao de Pessoas;
departamentos;

docentes;

servidores técnico-administrativos;
representacao estudantil;
comissodes;

setores da UNICAMP relacionados a infraestrutura;
comunidade escolar.
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A gestdo devera evitar decisbes isoladas e promover integracdo entre necessidade
pedagdgica, viabilidade técnica e disponibilidade orgamentaria.

10. COMPROMISSOS DA GESTAO

1. O espago também ensina

A infraestrutura sera compreendida como parte do projeto pedagadgico.
2. O novo prédio sera uma oportunidade de transformagao

A expansao fisica devera produzir novas possibilidades educacionais e institucionais.
3. Nenhum espacgo sera planejado sem finalidade

Cada intervencao devera responder a uma necessidade identificada.
4. Primeiro segurancga e acessibilidade

Condigdes basicas de funcionamento constituem prioridade.

5. Ambientes devem ser flexiveis

Sempre que possivel, os espacos deverao permitir diferentes usos.

6. Estudantes devem participar

A percepcgao dos usuarios sera parte do planejamento.

7. Manutengao é investimento

A manutencdo preventiva devera ser tratada como estratégia de preservagcdo do
patrimdnio publico.

8. Infraestrutura deve integrar pessoas

Os espacgos devem favorecer encontro, colaboragéo, pertencimento e trabalho coletivo.

11. ARTICULAGAO COM OS DEMAIS PLANOS DE GESTAO

O Plano de Infraestrutura sera transversal aos demais planos.
ENSINO

Ambientes adequados — melhores condi¢cbes de aprendizagem.
PESQUISA

Laboratérios e espagos de inovagao — mais oportunidades de investigagao.
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EXTENSAO

Ambientes adequados — maior capacidade de interagdo com a comunidade.
GESTAO DE PESSOAS

Ambientes seguros, acessiveis e confortaveis — melhores condi¢gbes de trabalho.
GESTAO ADMINISTRATIVA

Planejamento de infraestrutura — melhor utilizagdo dos recursos publicos.
PERMANENCIA

Espacos de estudo, convivéncia e acolhimento — maior pertencimento.

SAUDE E BEM-ESTAR

Ambientes adequados — melhores condigdes de convivéncia e qualidade de vida.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

A incorporacdo de um novo prédio representa uma oportunidade que ultrapassa a
ampliagao fisica do COTUCA.

E uma oportunidade para reimaginar a escola.

O desafio da gestdao 2026—2030 sera utilizar essa nova estrutura para enfrentar problemas
existentes, qualificar os ambientes atuais e criar espagcos que respondam as novas
necessidades da educacéo técnica.

O COTUCA deve ser uma escola na qual:

a sala de aula favorega diferentes formas de aprender;

o laboratério estimule a investigacao;

a oficina permita criar e experimentar;

0 espaco de estudo favoreca a permanéncia;

o ambiente de convivéncia fortalega vinculos;

0 espaco de inovagao estimule projetos;

a infraestrutura tecnolégica conecte pessoas e conhecimentos;

e cada ambiente contribua para que o estudante possa aprender, participar e pertencer.
A expansao fisica deve, portanto, ser acompanhada por uma expansao das possibilidades
educativas.

O novo prédio nao deve ser apenas mais um espaco do COTUCA.

Deve ser parte da construgdo de um novo COTUCA.
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INOVAR INTEGRAR

GESTAD 2026-2030 ke

Uma gestao comprometida com as pessoas, com a exceléncia
académica, com a inovacao, com a permanéncia estudantil e com
a construcdo de um Cotuca cada vez mais integrado, acolhedor

e preparado para o futuro.

Ve CoP
) fa)

ENSINO PESQUISA E PESSOAS GESTAO INFRAESTRUTURA FUTURO
de qualidade, EXTENSAO valorizadas, INTEGRADA moderna, sustentavel conectado, ético

inclusivo e gerando conhecimento respeitadas e transparente, eficiente e acolhedora e cheio de
transformador e impacto social protagonistas e participativa possibilidades

Juntos, sequimos em para Transformar o presente
e construir o futuro do Cotuca!
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